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1 Szakmai helyzetelemzés

1.1 Bevezetd

, Falak omolhatnak,
kovek is vashatnak,
magaslik, nem porlad
a megtarto példa”

- Kanyadi Sandor: Kos Karoly arcképe ald

Tobb mint két évtizedes vezetsi tapasztalataim alapjan tudom, hogy az iskolai szervezetek
vezetGinek allanddan fejlédnitik kell és meg kell Gjulniuk, mert igy lehetnek sikeres vezet6k és
ily médon teremthetik meg a tdrsadalmi és gazdasagi igényeknek megfelelS sikeres iskolat.
Eddigi vezetd6i tapasztalataim alapjan hatdrozottan korvonalazédott szdmomra vezetdi
hatalmi struktaram és fejlesztési tervem.

2000. augusztus 1-én vette kezdetét kapott hatalmam, amikor igazgatdi palydzatomat
Debrecen Megyei Jogl Viaros Kozgylilése 5 évre elfogadta és megbizott a Debreceni
Beregszaszi Pal Ipari Szakkozépiskola és Szakmunkdasképzé Intézet vezetésével (ma Debreceni
SZC Beregszaszi Pal Technikum és Kollégium). Azéta 6t alkalommal palydztam, a mindenkori
fenntartok sikeresnek itélték vezet6i munkamat, igy Ujra és Ujra kapott hatalommal
rendelkeztem. A torvények betartdsdval és betartatdsdval végezziik mindennapi nevel6-
oktaté munkankat igazgatohelyetteseimmel, munkak6zosség-vezet6immel és az iskolai
szervezetekkel. Mindenkor csapatban gondolkodva fogalmaztam meg az iskola fejl6dését
el6segitd javaslataimat. A demokratikus iskolavezetés hive vagyok, ahol az oktaték alkotd
munkat végeznek, legjobb tuddsuk és tehetségiik kibontakoztatdsaval a szakképzés biztos
fejl6dését szolgaljak. A kényszerité hatalom eszk6zét nem alkalmazom, helyette a rahatas, a
szembeslilés a pozitiv és negativ tényez6kkel pedagdgiai mddszert tartom eredményesnek.
Jogi hatalmammal naponta szlikséges élnem, hiszen ez keretbe foglalja vezet6i munkamat.
Szervezetlinkben - Debreceni Szakképzési Centrum - egységben valé gondolkodassal,
egymassal egylttm(kodve alkotjuk meg a kozos jovét. A jutalmazd hatalom (erkolcsi és
anyagi) fontos vezetdi hatalmi forrds, mert motival. A Centrum keretei kozo6tt évente van
lehet6ség anyagi motivaciora, dijak atadasara (,A debreceni szakképzésért” dij”, ,Az év
oktatdja”, ,Az év dolgozdja”). Sikeresen mikodtetjik a teljesitményértékelési rendszert és
dolgozunk az 6nértékelés folyamatan vezetétarsaimmal. Kapcsolati hatalom nélkil egyetlen
szervezet és egy vezetd sem létezhet. Szakképz6 szervezetként a munkaer6-piaci kapcsolatok
(cégek, véllalkozasok igényei) meghatarozéak. A kilsd, belsé partnerekkel valé harmonikus
kapcsolattartds alapja a szervezeti kultdranak, a jo szervezeti klimanak, a vezetdi tekintélynek,
a szervezeti célok sikeres megvaldsitasanak.

Vezet6i kapcsolatrendszerem szildrd, megbizhaté és hiteles. Ez segiti iskolam
megmaradasat, ugyanakkor kotelez is benniinket, hogy eredményt érjink el, és soha ne
maradjunk le. Szerzett hatalmamat, tekintélyemet, vezetdi hitvallasomat a bencés
szerzetesrend kozel masfél ezer éves gondolataival tudom tovabbra is megfogalmazni
., ...akire tobbet biztak, attol tobbet is kivannak. Tudja, hogy milyen nehéz és terhes foladatot
vallalt magdra: (...) sokféle emberek szokasainak szolgalatat. Az egyiket ugyanis
gvengédséggel, a masikat dorgdlassal, a harmadikat rabeszéléssel vezesse. Mindenkihez
sajatos jelleme és értelmessége szerint alkalmazkodjék, hogy ne csak a rabizott nyajnak ne
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vallja karat, de a jo nydjnak gyarapodasan is orvendhessék... Valahanyszor valami fontos
tennivalo fordul elé (...), hivia egybe az egész kozosséget, és adja elé maga, hogy mirdl van
sz6. Es miutan meghallgatta a testvére tandcsdt, mérlegelje magdban, s amit hasznosabbnak
itél, azt cselekedje.”, melyet vezet6i munkam, tekintélyem alapjanak tekintek.

Szakmai hatalmam: tanari, vezet6i munkdam elismert. A megfelel6 vezetdi tulajdonsagok
kialakuldsa: hatarozottsag, munkabirds, szakmai tudas, kommunikacio, innovacio, nyitottsag,
Gszinteség, konfliktuskezelés tesznek a szervezet vezetdjévé. Informacids hatalom nélkil nincs
hatékony szervezeti mikddés, ezért a kommunikacids csatorndkat naponta kell minden
iranyban alkalmazni (vezetés, oktatok, szlil6k, didkok, iskolai szervezetek, cégek). A referens
hatalom a szervezeti kultura és a szervezeti klima alapja. Tajékozott vagyok munkatdrsaim
személyiségét illetéen és segitem G6ket. Harmonikus, kiegyensulyozott emberekkel lehet
komoly jovét épiteni. A tudasbdl eredé hatalom szdmomra természetes. Igyekszem mindig
példat mutatni dnképzésben, tanuldsban, teljesitményben, igy mércét tudok allitani.

Gondot forditok oktatéim tovabbképzésére, oktatéi életpalydjuk segitésére, a
mindségiranyitdsi rendszer mikodtetésére, igy befolyasolom szakmai kiteljesedésiiket, s igy a
szervezet is fejlédik. Meggy6z6désem, hogy az emberi er6forrasokon alapuld, jol mikods
szervezeti struktura fogja hosszu tavon er@siteni iskoldmat.

A sikeres és eredményes feladatok elvégzését, az egyitt dolgozast az egylttmikodé
magatartas valdsithatja meg. Ehhez szlikséges a vezet6i kompetencidim tovabbi fejlesztése az
aldbbi terileteken: munkamegosztds, j6 id6gazdalkodas kialakitasa, ellenérzés, értékelés és
annak elemzése. A szervezetfejlesztés, a szervezeti kultira és a szervezeti klima allandé
javitdsa kiemelt vezetGi feladat. A targyaldsi és kommunikacids készségek fejlesztése szintén
fontos vezet6i feladat. A XXI. szdzad szervezeti igényeinek megfelel6en nyelvtudassal,
infokommunikacios eszk6zok haszndlataval tudunk megfelelni a befektet6i targyaldsokon és
eredményt hozni a szakképzés teriletén.

Fontos szamomra, hogy erdsitsem az oktatéi testlilet 6sszefogdsat, mert egylttmdikodve
hatékonyak vagyunk a feladatok elvégzésében.

Tisztelettel koszondm  FBigazgaté Urnak, Kancellir Urnak, Debrecen varos
Polgdrmesterének, a Tisztelt Kozgydlésnek, hogy az utdbbi években rangos elismeréseket
vehettem at: A szakképzés érdekében végzett kimagasld vezet6i munkdm és értékeket
teremtd oktatdi, neveldi tevékenységem elismeréseként.



1.2 Aziskola multja

>

., Olyan lesz a jo6vo, mint amilyen a ma iskoldja’
- Szent-Gydérgyi Albert

A Debreceni SZC Beregszaszi Pal Technikum és Kollégium Debrecen varos egyik legrégibb
szakképzé intézménye, amely 1905 oktdberében alakult.

A kézmolives szolgdltatasok és az ipari termelés szakemberigényeinek ellatasara létrehozott
Ipariskola az 1949-es allamositas utdan 109. szdmu lIpari Szakmunkasképz6 Intézetként
mikodott. A XX. szazadi debreceni iparosok jelent8s része itt sajatitotta el szakmajanak
alapmliveltségét.

Az 1950-es, 60-as évek eréltetett iparfejlédése Oriasi |étszamndvekedéssel és a szakmai
profil bévilésével jart. lly médon az 1960-as, 70-es évekre a varos és Hajdu-Bihar megye
legnagyobb szakmunkasképzéje lett az iskola: boélcséje és ,anyaintézménye” tobb, ma
onalléan mikddsé neves debreceni szakképzé intézménynek.

Jogel6diinkbdl, a 127. szamua Ipari Szakmunkasképz6 Intézetb6l 1970-re két o6ndlld
szakmunkasképzé iskola valt ki: a 108. szdmu (ma: Debreceni SZC Epitéstechnolégiai és
Mdszaki Szakképzd Iskola), a 109. szamu (ma: Debreceni SZC Baross Gabor Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium).

A tanuldlétszam novekedése az 1970-es, 80-as évekre Ujabb iskola Ondlléva valasat
eredményezte: az Ujkerti lakdtelepen létrejott a Konnydipari Szakkdzépiskola és Szakiskola
(ma: Debreceni SZC Kreativ Technikum).

A rendszervaltas éveinek gazdasagi, politikai valtozasai jelent6s kihivasok elé allitottdk az
iskolat. Meg kellett szlintetni a villamosipari szakmakon belil (villanyszerelS, er6saramu-
berendezés szereld, villamosgép-szerelS) és a szolgaltatd dgazatban (autdszerel6, fodrasz) a
tobb osztdlyd parhuzamos képzést, mivel a munkaer6piac telitetté valt ezekben a
hagyomdnyos szakmakban. A hagyomanyos, j6l m(ikodé 3 éves szakmunkasképzés mellett
ekkor vette kezdetét a szakkozépiskolai képzés beinditdsa a gazdasagi, tarsadalmi igényeknek
megfelel6en. A valtozas névvaltozassal is jart: az iskola 1991. november 21-én Beregszaszi Pal
Ipari Szakkozépiskola és Szakmunkdsképz6 Intézet lett.

A tanuldlétszama olyan nagy lett (kb. 1500 f6), hogy 1998-ban a szolgdltat6é dgazat, amely
mar a Boszorményi Ut 23-27. szam alatt Tagintézményként m(ikodott Didszegi Sdmuel Kozép
és Szakképzd Iskolaként (ma: Didszegi Samuel Baptista Technikum és Szakképz6 Iskola), 6nallé
intézménnyé valt.

Ezzel befejez6d6tt az ,anyaiskola” szétvalasi folyamata, a képzési szerkezet
egyszer(isodott.

A szakkozépiskolai képzés mellett erdsségiink volt a villamosipari szakképzés, melynek
keretében mdszaki szamitastechnikai technikus, szamitastechnikai muiszerész, elektronikai
m(iszerész, haztartas-elektronikai mdszerész, kotottpalyas jarmdvillamossagi szerel6, PLC-
programozo, villanyszerel8, villamosgép- és készilékszerel6 képzést végeztiink. Orvosi
kézimdszer-készitd, fényképész, fogtechnikus szakképzést is folytattunk.



2004-ben Debrecen Megyei Jogu Varos Kozgyllése a 90/2004. (IV.22.) hatarozataval
modositotta az iskola nevét: Beregszaszi Pal Szakkdzépiskola és Szakiskolara. Ekkor 31 nappali
és 4 esti tagozatos osztalyban kozel ezer tanulé végezte iskoldankban tanulmanyait.

A 2010/2011. tanév mérfoldké volt iskolam életében. Sikeresen végrehajtottuk az iskola
atszervezésér6l (koltoztetésérdl) szold 190/2010. (VII.08.) Kozgyllési hatarozatban
foglaltakat. 2010. julius 8-an Debrecen Megyei Jogu Varos Kozgyllése 190/2010. szamu
hatdrozataval a Beregszaszi Pal Szakkozépiskola és Szakiskolat atszervezte oly mddon, hogy az
1905-ben, a varos polgarainak adomanyaibdl épitett Burgundia u. 1. szam alatti
iskolaépuletbdl Alapité Okirat szerinti székhelylinket a Jeriké u. 17-21. szam ala helyezte.

Nagy valtozas volt ez iskoldnk minden polgdra és iskolahaszndld partnereink szamara
egyarant.

2010 6ta vagyunk Uj helylinkén, ahol kialakitottuk a képzési strukturanknak megfeleld
targyi feltételeket.

Tdagas tornaterem, uszoda (most nem tizemel), sportudvar, sportpdlya, diszudvar és aula all
rendelkezéslinkre a testnevelési 6rak, sportkori foglalkozdsok, a szabadidd, a varosi, iskolai és
osztalyrendezvények megvaldsitdsahoz.

Ezekkel a valtozasokkal valami véget ért és valami elkezd6dott.

Tovdbbra is valtozatlan maradt azonban iskolank pedagodgiai hitvalldsa: a tudas és
értékkozvetités, mely eddig is és bizom benne, hogy a jov6ben is generacidokat inditott el és
fog tovabbra is elinditani a munka vildgdba és a magasabb iskolakba.

2010. szeptember 1-én 793 tanuld kezdte el Uj iskoldnkban tanulmanyait, jelenleg 2024.
aprilisdban ez mar 1295 fére névekedett.

Oriasi lendiiletet vett az iskola fejl6dése. 2015 6ta 6ridsi fejlédésnek indult a szakképzés,
el6szor Szakgimnazium és Szakkdzépiskolava, majd 2020-ban Technikumma alakultunk at és
jelenleg 2023 szeptember 1-t6l kollégiummal bdviltiink, igy Debreceni SZC Beregszaszi Pal
Technikum és Kollégium lettink.

Az Eurdpai Unids csatlakozas utdn Uj szakképzés-fejlesztési stratégia jott |étre, melynek f6
célja: a gazdasag versenyképességének a novelése, a mobilitas novelés, a hatékonysag
javitdsa, a regionalitds. A szakképzés fejlesztésének stratégiai célja: a kereslet-orientdlt
szakképzés kialakitasa, az iskolarendszer(i és a feln6tt szakképzés 6sszehangolt fejlesztése, a
képzési szerkezetnek a munkaerépiaci igényeknek valéo megfeleltetése.

Ezen iranyelvek alapjan alakult ki napjainkra iskoldnk szerkezete.



1.3 A 2023/2024. tanévben az iskola képzési szerkezete, tevékenysége

131

Jogszabalyi hattér

A szakképzésrdl sz6l6 2019. év LXXX. torvény (Szkt.)

A szakképzésrél sz6l6 torvény végrehajtasarol szolé 12/2020. (. 7.) Korm. rendelet
(Szkr.)

SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és felnSttképzés meguijitasanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégidja 1168/2019. (lIl. 28.) Korm. hatérozat

A Szakképzés 4.0 stratégia 2023-ban aktualizalt, beavatkozdsokkal mddositott
verzidja 1499/2023. (XI.16) Korm. hatarozat alapjan

229/2019. (IX.30.) Kormanyrendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrél és az Orszagos
Képzési Jegyzék modositasanak eljarasrendjérél szélé 150/2012. (VI.06.)
koranyrendelet

A nemzeti kdznevelésrdl sz6lé 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.)

A feln6ttképzésrél sz6lé 2013. évi LXXVII. torvény (a tovabbiakban: Fktv.)

A feln6ttképzésrdl szold torvény végrehajtasardl szolé 11/2020. (ll. 7.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Fkr.)

A szakképzési hozzajaruldsroél és a képzés fejlesztésének tamogatdsardl sz6lé 2011.
évi CLV. torvény (a tovabbiakban: Szht.)

A munka torvénykonyvérél szélé 2012. évi l. torvény (a tovabbiakban: Mt.)

A 2023/2024. tanév szakképzésben alkalmazando rendjér6l szold 7/2023. (VIII. 24.)
KIM rendelet

229/2012 (VIII.28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrél szélo torvény
végrehajtasardl

20/2012. (VIIl.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények m(ikodésérdl és
a koznevelési intézmények névhasznalatardl

110/2012. (V1.4.) Kormanyrendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarodl, bevezetésérdl
és alkalmazasardl

Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja

1.3.2 Technikum
(*2024. dprilis 01-i adatok alapjdn)

Iskoldankban a 9-12. évfolyamos és 14. évfolyamos technikumi képzés Osszesen 23
osztalyban torténik.

Technikum (23 osztaly):

Elektronika és elektrotechnika agazat:

9. évfolyamon 1,5 osztaly (9.a — 0,5 osztaly és 9.e)

10. évfolyamon 1,5 osztdly (10.a — 0,5 osztaly és 10.e)

11. évfolyamon 1 osztdly (11.a — 16 f6 és 11.e (BMW osztaly) - 2 f6)
12. évfolyamon 1 osztaly (12.a)

14. évfolyamon 1 osztaly (2/14.3)



Informatika és tavkozlés dgazat:

9. évfolyamon 2 osztaly (9.c és 9.d)

- 10. évfolyamon 2 osztaly (10.c és 10.d)

- 11. évfolyamon 2 osztaly (11.c és 11.d)

- 12. évfolyamon 2 osztaly (12.c és 12.d)

- 14. évfolyamon 2 osztaly (2/14.1 és 2/14.2)

Specializalt gép- és jarmlgyartas agazat:

9. évfolyamon 1,5 osztdly (9.b — 1 osztaly és 9.a — 0,5 osztdly)

- 10. évfolyamon 1,5 osztdly (10.b — 1 osztdly és 10.a — 0,5 osztaly)

- 11. évfolyamon 1,5 osztaly (11.a — 7 f6, 11.e (BMW osztdly) — 20 f6)
- 12. évfolyamon 1,5 osztaly (12.b és 12.e - 0,5 osztaly)

Gépészet dgazat:

- 12. évfolyamon 0,5 osztaly (12.e — 0,5 osztaly)

1.3.3 Szakképzd iskola
(*2024. dprilis 01-i adatok alapjdn)
Iskolankban a 9-12. évfolyamos szakképzd iskolai nappali képzés 9 osztalyban torténik.

Szakképz6 iskola (9 osztaly):

Elektronika és elektrotechnika agazat:

- Villanyszerel6 (3 éves)
9. évfolyamon 2 osztaly (1/9.1 és 1/9.2)
10. évfolyamon 1,33 osztdly (2/10.1 — 1 osztaly és 2/10.2 — 0,33 osztaly)
11. évfolyamon 1,5 osztaly (3/11.1 — 1 osztaly és 3/11.2 — 0,5 osztaly)
- Villanyszerel6 (2 éves, kozismeret nélkiili)
11. évfolyamon 1 osztaly (Ksz/11)
12. évfolyamon 1 osztély (Ksz/12)

Specializalt gép- és jarmUigyartas agazat:

- Autogyarto (3 éves)
9. évfolyamon 0,5 osztdly (1/9.3 — 0,5 osztaly)
10. évfolyamon 0,33 osztaly (2/10.2 — 0,33 osztaly)
11. évfolyamon 0,5 osztaly (3/11.2 — 0,5 osztaly)

Gépészet dgazat:

- Finommechanikai m(iszerész (3 éves)
9. évfolyamon 0,5 osztaly (1/9.3 — 0,5 osztaly)
10. évfolyamon 0,33 osztaly (2/10.2 — 0,33 osztaly)



1.3.4 Erettségire éplls szakképzés
(*2024. dprilis 01-i adatok alapjdn)
Iskoldnkban a 13. évfolyamos érettségire épll6 szakképzés 2 osztalyban torténik.

Informatika agazat:

- Mdszaki informatikus
13. évfolyamon 1 osztdly (5/13.1)

Kozlekedésgépész agazat:

- Autoszerel6
13. évfolyamon 0,5 osztaly (5/13.2 — 0,5 osztaly)
- Autoelektronikai mUiszerész

13. évfolyamon 0,5 osztaly (5/13.2 — 0,5 osztaly)

1.3.5 FelnGttek szakmai oktatasa
(*2024. dprilis 01-i adatok alapjdn)

Iskolankban esti tagozaton, felnGttek szakmai oktatdsdban 17 osztdlyban torténik a
szakképzés.

Technikumi osztalyok (6 osztaly):

Elektronika és elektrotechnika agazat:

- Elektronikai technikus (2 éves)
13. évfolyamon 1 osztdly (1/13.Ee)

- ErGsaramu elektrotechnikus (2 éves)
13. évfolyam 2 osztdly (1/13Eea és 1/13EKea)
14. évfolyamon 1 osztély (2/14EKer)

Informatika és tavkozlés agazat:

- Szoftverfejleszt6- és tesztelG (2 éves)
13. évfolyam 1 osztély (1/13Esz)
14. évfolyamon 1 osztdly (2/14Esz)
Szakképz6 iskolai osztalyok (11 osztaly):

Elektronika és elektrotechnika agazat:

- Villanyszerel6 (1,5 éves)

11. évfolyamon 7 osztaly (Ksz/11Evl, Ksz/11Ev2, Ksz/11Ev3, Ksz/11Ev4,
Ksz/11EKvil, Ksz/11EKvi2, Ksz/11EKvi3)

12. évfolyamon 4 osztaly (Ksz/12EKv1, Ksz/12EKv2, Ksz/12EKv3, Ksz/12EKv4,)



1.4 MinGségi humanerdforras, személyi feltételek

1.4.1 Oktatotestilet

A 2020/2021-es tanév 68 fés oktatdi létszama (mely mar a megel6z6 harom évben
dinamikusan — 54 f6rél 68 f6ére — novekedett), a sikeres beiskolazas révén, és a kollégiumi
nevelés teriletével valé bévilés miatt tovabb emelkedett 74 f6re a 2023/2024-es tanévben.

Az oktatotestiilet dsszetétele életkor szerint a 2023/2024-es tanévben: (Forrds: KRETA,
2024.02.19.)

Kozismereti oktatok Kollégiumi nevel6k w
Szakmai oktatok (f6) ) . ,, Osszesen (f6)
(f6) (f6)

né férfi Osszesen 6 férfi | Osszesen 5 férfi Osszesen 6 férfi Osszesen
23-35 év 2 2 4 4 1 5 0 1 1 6 4q 10
36-45 év 1 6 7 11 2 13 1 0 1 13 8 21
46-55 év 2 5 7 8 3 11 1 0 1 11 8 19
55 3

Yl o | o 9 7 | s 12 1| 2 3 8 | 16 | 24

felett

Osszesen

Oktatok életkor szerinti megoszlasa

12

10

11
9
8
7
[
6
5 5
4
4
3
2 2 2 2 2
2
1 1 1 1 1 1
L] K | | | B KA
0
né né

ferfi ferfi né férfi

Szakmai oktaték (f8) Kézismereti oktaték (f&) Kollégiumi neve 8k (6)

M23-35év M36-45év MA46-55év MOS5évfelett

Az oktatotestilet dsszetétele életkor szerint a 2023/2024-es tanévben: (Forrds: KRETA,
2024.02.19.)

Az oktatdtestllet atlagéletkora a 2023/2024-es tanévben: 48,46 év volt. Az atlagéletkor
2021-hez viszonyitva emelkedik, mert 2021-ben 45,02 év volt.

Az elmult 3 évben 3 f6 kollégank ment nyugdijba a mérnoki allomanybdl. Helyikre jol
képzett, innovativ szemléletl kollégakat sikeriilt felvenni.
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A nyugdijba mend kollégakon tul tovabbi 16 f6 tavozott:
- elhaladlozott 2 6,
- mas oktatasi intézménybe (technikum és gimndazium) tdvozott 7 f6,

- agazdasagi szektorban helyezkedett el 7 f6.

A tdvozék poétlasa sikeresen megtortént. 2021 nyara ota 28 G taggal boévilt
oktatétestiletiink.

- A28 f6bél 6 oktatd a 2023. szeptember 1. 6ta iskoldnkhoz tartozo kollégiumi nevelés
terliletén dolgozik.

- 10 f6 a szakmai oktatdst segiti.

- 12 f6 a kozismereti oktatasban tevékenykedik.

A kovetkezd 3 évben 7 oktato kolléga éri el az 6regségi nyugdijkorhatart — 2 f6 szakmai és
5 f6 kdzismereti teriileten. Az 6 pdétlasukra tudatosan készilink.

MinGségi oktatashoz mindségi oktatdkra van sziikség. Ez iskolankban az elmult években
sikeresen megvaldsult. A szakos elldtottsdg jo, de torekedni kell a real terileten tul az
informatika és tavkozlés dgazatban, valamint a villamosipar és a gépészet teriletén egyarant
a megfelel6 kollégdak felvételére. Ezeken a szakmai teriileteken egy-egy nyugdijas kolléga segiti
oktatéi munkdnkat.

Az atszervezés kovetkeztében az dltalunk ellatott feladatok kére kibévilt a kollégiumi
neveléssel. Az intézménylinkbe integralt kollégium vezet6je és oktatéi sikeresen
beilleszkedtek oktatéi kozosségiinkbe.

A szakképzésben torténd 2024. janudri béremelés pozitivan hathat a humaneréforras
megtartasara, igy varhaté, hogy csokken vagy megsziinik a gazdasagba valé elvandorlas. Az
idegen nyelvi terlleten toébb a GYED-en és GYES-en |év6 kollégan6, de megfelel6
helyettesitésiik biztositott. 12 f6 draaddként segiti munkankat. A folyamatosan béviild képzési
palettank megkdveteli, hogy egyre tobb specidlis ismeretekkel rendelkez6 oktatdt
alkalmazzunk, ezért fontos, hogy Gk is részt vegyenek az oktatasban.

Oktatotestiletlink létszama tovabb nétt, és 6rom, hogy a szakmai teriileten tébb az
innovativ, fiatal (35 év alatti) munkavallald, akik az Ipar 4.0 technoldgidban jartas kollégdk, igy
a vallalati képzésekben szivesen vesznek részt és osztjdk meg tapasztalataikat a kozosségen
beldl.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk, akiknek a Iétszama évenként névekszik (SNI, BTMN)
nevelésében és oktatasaban 2 fejlesztépedagdgusunk és iskolapszicholégusunk aktiv
részvételére szamithatunk.
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Az oktatotestillet nemek szerinti megoszlasa kiegyenlitett.

Oktaték nemek szerintimegoszlasa

35 30
30
25 22
20
15 11
10
5 5 3 3
, 1R -
nd férfi nd férfi nd férfi
Szakmai oktatok (f&) Kozismereti oktatok (f6) Kollégiumi neveldk (&)
W Szakmai oktatok (f&) né W Szakmai oktatok (f8) férfi

W Kozismereti oktatok (f8) né Kozismereti oktatok (f&) férfi

M Kollégiumi neveldk (f6) né Kollégiumi neveldk (f&) férfi

Az oktatotestilet jelenlegi 6sszetétele végzettség szerint:

Véezettség szerint Szakmai teriilet K6zismereti Kollégiumi Osszesen (f6)
gzetisee teriilet (6) nevelés (f6)
Egyetemet végzett oktato 18 35 6 59
FGiskolat végzett oktato 6 6 - 12
Technikus végzettségli oktatd 3 - - 3

Osszesen

Oktatok végzettség szerintimegoszlasa
40
35
35

30

25

20 18
15
10
6 6 6
5 3
0
Szakmai tertilet (f&) Kozismereti terlet (fé) Kollégiumi nevelés
(f6)
W Egyetemet végzettoktaté  MF8iskolatvégzett oktaté M Technikus végzettségli oktaté

Er6siteni kell a szakmai terlileten az egyetemet végzettek szamat, a mérndoktanari
végzettségek megszerzését, az informatika oktatok létszamat.
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1.4.2 Egyéb dolgozdk

29 f6 egyéb dolgozd (iskolatitkarok, adminisztrator, rendszergazda, recepcids — portasok,
udvaros, uszémester, konyvtaros, takaritok, dapolons, pedagogiai felligyel6k) segitik
mindennapi oktatd-nevel6 munkdnkat. Végzettségiik a munkakor betoltéséhez megfeleld.
2019. majus 6ta kancelldri lgyvivé és mdszaki lgyvivé segiti a gazdalkodasi és mdszaki
feladatok megoldasat. Az elmult években stabil volt a takaritok szama, igy biztositott volt az
iskola tisztdntartasa és rendezettsége.

1.4.3 Oktatoi at- és tovabbképzések

A 2021-es létszamhoz képest (68 f6) harom év alatt n6tt az oktatdi létszam (74 f6), ez
osszefliggésben van a tanuldlétszamok névekedésével.

Tovabbképzésekkel segitjiik a legmagasabb iskolai végzettségek megszerzését és a
meglévbk bbvitését. A tovabbképzések teriiletén két meghatarozo iranyt kovetlink: az oktatoi
végzettségek ,fejlesztését”, ezen az els6 vagy tovabbi felsGoktatasi végzettség, szakvizsga
megszerzését értem, masrészt pedig az Oktatdi Tovabbképzési Rendszer (OTR) kinalta
tovabbképzési lehet6ségek kiaknazasdra Osztonozzik oktatéd kollégdinkat, hogy a lehetd
legkorszerlbb szakmai és modszertani ismeretek birtokdban végezhessék munkajukat.

Oktatdi at- és tovabbképzésekre forditott 6sszegek

A tamogatas 6sszege Oktatok Tamogatott Tamogaté
(Ft) létszama (f6)  létszam (£6) &
2021* 560 000 68 5 DSZC
2022* 1 600 000 69 7 DSzZC
2023** 1816 000 73 10 DSZC
2024%** 792 000 74 5 DSZC
Osszesen: 4 768 000 ‘ = 27 -

*A 2021. és 2022. évi adat nem tartalmazza a mas kilsé forrasbél finanszirozott, illetve ingyenes
tovabbképzés keretében megvaldsuld tovabbképzésekre forditott 6sszeget és létszamot.

**A 2023. és 2024. évi adat nem tartalmazza az OTR rendszer keretében megvaldsuld tovabbképzésekre
forditott Gsszeget és létszamot. (Iskolai adatok)

OTR tovabbképzések résztvevdi (fo)

2023 3
2024* 17

*2024. februdr 20-i iskolai adat
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Az elmult 3 évben az el6z6 3 évhez viszonyitva (3.200.000 Ft) masfélszeresére nétt a
tdmogatas Osszege, és —ahogy az a tablazatbdl l[athaté — tovabbi tdmogatdst is kapunk az OTR
tovabbképzések megvaldsitasa révén.

Az oktatdk az elmult 3 év sordn a rendelkezésre allé tovabbképzési 6sszegekbdl, dnerdbdl
és tovabbi tamogatdsokbdl az alabbi képesitéseket érték el:

magasabb képesitést, mesterképzést szerzett: 3 {6,
villamosmérnoki képzése folyamatban: 2 6,

doktori képesités megszerzése folyamatban: 1 {6,

kozoktatasi vezet6 szakvizsgat tett: 4 f6,

kozoktatasi vezet6 szakvizsga megszerzése folyamatban: 4 6,
mérnoktanadri végzettség folyamatban: 1 f6

IKK/OTR tovabbképzést teljesitett: 73 f6.

Orémoémre szolgél, hogy a Debreceni Szakképzési Centrum f8igazgatdja és kancellarja
kiemelt feladatnak tekinti a pedagdgusok tovabbképzését a minbségi oktatas és a minGségi
szakképzés megteremtése céljabdl. igy lehetséges a Szakképzés 4.0 kormanyzati koncepcidnak
megfelelntnk.
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Tamogatott tovabbképzéseken résztvevik

~A

7 13
2022 2023

Oktatok létszama (f6) Tovabbképzéseken résztvevik (f6)

-14 -



1.4.4 A 2023. évi oktatoi értékelések tapasztalatai

Az oktatoi értékelés elvégzése objektiv volt a vezetGség részérél. Az igy létrejott fejlesztési
terliletek realisak, melyet az aldbbi tdblazat tartalmaz. Néhany oktaté esetében tobb
fejlesztendd terilet is megemlitésre keriilt.

Fejlesztendd teriilet megnevezése Hany oktato esetében fordul el6
Szakmai felkésziiltség 1
Korszerld mddszertan 6
Pedagdgiai tervezés 4
Ertékelés sokszin(isége, rendszeressége 12
Személyiségfejlesztés és kozosségépités 9
Egyuttmlkodés az oktatdkkal, sziil6kkel és a 19
dualis partnerekkel
Innovacio 19
Palyaorientacids tevékenységben vald 12
részvétel
Munkaerépiaci kompetenciak fejlesztése 2
Elkdtelez6dés az iskolai szervezet irant 1

A cselekvési tervek elkészitése és elfogadasa lehet6vé teszi, hogy az aldbbi teriileteken
jelentds fejlédés torténjen:

e Ertékelés sokszinlisége és rendszeressége (Rendszeres KRETA ellendrzéssel erdsitjiik.)

e Egylttmikodés az oktatokkal, szil6kkel, dudlis partnerekkel (Megteremtjik a
lehetdségét az egylttm(ikodésnek — rendezvények, nyilt napok, konferenciak, iskolai
események és értekezletek, tanacskozasok.)

e Innovacié (Napi szintl feladat, oktatéi nyitottsagot igényel a folyamatos megujuldsra.)

e Pdlyaorientacidés tevékenységben vald részvétel (A kozismereti oktatdknak nagyobb
részvételi lehet6séget biztositunk ezen a teriileten.)

Az oktatdk a cselekvési tervben rogzitett fejlesztési céljaikat tudatosan és folyamatosan
igyekeznek fejleszteni mindennapi munkajuk soran.

Az oktatoi értékelés napi szint(i vezetdi feladat.

1.5 Epitett kdrnyezet, targyi- dologi feltételek

1.5.1 Epitett kdrnyezet

Az épiiletegyiittes az Ujkerti varosrész kdzpontjaban taldlhatd. A kdrnyezé lakdépiiletek
panelfeldjitas keretében megujultak. A DMJV Telepilésfejlesztési Koncepcidja és Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégiaja (2014 — 2020) elbirta, hogy minden épiletkorszer(sitéssel jard
beruhdzasnal kotelezé tartalmi elem az energetikai korszer(sités, ugymint hdszigetelés,
nyildszard csere, fiitési rendszer korszerdsitése. Ennek megfelelGen Debrecen varos az Uj
Fénix Terv keretében energetikai feltjitassal korszerdsitette iskolankat: 2018. oktéber 1-t6l
2019. december végéig. Ezen palyazat keretein bellil a Debreceni Szakképzési Centrum
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konzorciumi partnerként tamogatta az uszoda felGjitdsat, valamint a tornaterem
korszer(sitését.

A tornacsarnok a Magyar Kézilabda Szovetség Orszagos Tornateremfelujitasi Programja
keretében megujult. Uj, specialis sportpadldval lett ellatva. Fel lettek Gjitva a bordasfalak, és
megtortént a festés a tornateremben, valamint a hozza tartozd sportszertarakban.

A Debreceni Szakképzési Centrum karbantartd csapata az évek folyamdn tobb
karbantartdsi munkat végzett el, pl. festés, vizszerelés.

Az energetikai felujitasnak kdszonhetbéen csokkent a villamosenergia felhaszndldsunk,
valamint a megujuld energidak hasznositasaval csokkent a fenntartasi koltségunk. [ly médon
gazdasagosabb lett és fenntarthatdbba valt az éplilet mikodtetése. Megtortént a vilagitds, a
villamvédelmi rendszer korszer(sitése, a két iskolai szarny tet6felliletén a napelemes rendszer
kialakitdsa szintén energiahatékonysagot eredményez.

Konyvtarunk az iskola foldszintjén talalhaté. A célnak megfelel6 mérettel, korszer(
berendezéssel és internet hozzaféréssel. Iskolanknak szép aulaja van és diszudvara is volt. Az
iskola diszudvaranak burkolata azonban feldjitasra szorul, melynek anyagi fedezetét a belsé
feldjitas fogja biztositani.

Az étteremben kulturdlt étkezésre van lehet6ség, valamint bifé all rendelkezésre az
iskolahaszndldk részére.

Sportrészleglink tornacsarnokkal, uszoddval, 2 db szabadtéri bitumenes villanyvilagitasu
kézilabdapalyaval és egy 200 méteres salakos korfutdopalydval rendelkezik. Felujitdsa szintén a
II. Gtemben torténik meg. A tornacsarnok térelvdlaszté fliggonyodkkel négy részre oszthato,
ezdltal tobb testnevelési foglalkozas egyidejli megtartdsdval tudjuk a testnevelés drdkat
biztositani.

2020 tavaszan Debrecen Megyei Jogu Varosfejlesztési Osztalya a Debreceni Szakképzési

«se s

szamuU megvaldsitasat, kormdanyzati dontés alapjan. Ennek keretében az iskola belsé terei
fognak megszéplilni, valamint az iskolai udvar teriletén egy autds tanmdhely kialakitasara
keriil sor, tekintettel arra, hogy a Specializalt gép- és jarm(igyartas agazatunk kiemelkedd
fejl6édésnek indult.

1.5.2 Az oktatas targyi feltételei

Az elmult hdrom évben tantermeink szdma a DIM 4&ltal 4tadott teriilettel ndvekedett. igy
45 tanteremmel rendelkeziink, amelybdl 24 kozismereti és szakmai elméleti tanterem. Ezek
internet kapcsolattal, laptoppal és projektorral vannak felszerelve, mellyel a min&ségi, digitalis
oktatds megvaldsitasat biztositjuk. A korabbi DIM teriletén 1év6 2 terem tanteremmé valé
kialakitdsa megtortént.

Informatika termeink:

e 1 terem robotika laborként m(ikddik, melyben az elmult években a szoftverfejleszt6é
tanuldk oktatdsara sikerilt korszerl eszkdzoket vasarolnunk (LEGO robot, micro:bit).
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e CISCO laborunk olyan szamitogépes terem, melyet a haldzati ismeretek gyakorlati és
elméleti oktatdsara hoztuk Iétre. Itt olyan eszkdzokkel rendelkeziink, mely megfelel
az Ipar 4.0 elvardsainak (vezetékes és vezeték nélkili haldzati eszk6zok).

e Operdcios rendszerek labor — olyan szamitégépszerelS terem, amely lehet6séget
biztosit szamitogépek szerelésére, karbantartasi ismeretek elsajatitasara.

e 5db hagyomanyos informatika tanterem

Tanm(helyek:

Iskolank jelenleg is 11 tanmi(hellyel rendelkezik, de az elmult 3 évben 2 tanml(ihelyt a
szakképzési igényeknek megfeleléen kozismereti terem atalakitdsdval és a DIM altal dtadott
nagyobb terembe atkoltoztettlink:

e 2 db elektronikai mlhelylink van, melyek jol felszereltek és évente folyamatosan

fejlesztjuk 6ket.

e 4 dbvillanyszerel6 mihelylink van, ebbdl egy KNX Intelligens oktatoterem, 3 db
hagyomanyos szerel6fallal és villamos gépekkel ellatott mihely.

o 3 db fémipari mihellyel rendelkeziink, amelyek felszereltsége az dgazati alapoktatas
soran hasznalhaté megfeleléen.

e 2 db mechatronikai méhely, melybdl 1 db specidlis FESTO terem, az itt talalhaté PLC
és pneumatika eszkozok megfelelnek az Ipar 4.0 elvardsainak, és 1 db NI Labor a NI
Hungary Kft-t6l kapott eszk6zok segitségével jott [étre. Az ELVIS 11+, valamint a Virtual
Bench eszkozok segitségével megvaldsithatd a virtudlis mérések és miszerek
haszndlata. Ezen felll itt is programozhatnak a tanulék PLC-ket. Az USB mikroszképos
kamera és az Uj METCAL forrasztédllomasok segitségével fellletszerelt dramkoroket
is javitanak a tanulok.

A Kollégiumunk targyi feltételei

Iskolank 2023. szeptember 01-t6l kollégiummal is rendelkezik, ahol 121 f6 tanuld
elhelyezésére van lehetGség fiuk és lanyok részére. A tanuldk kozel 45 %-a (50 f6) beregszaszis
diak, a tobbiek a kornyez6 iskolak didkjai. A beregszaszis didkok 96%-a fiu (48 f5) és csak 4%-
uk lany (2 f6).

A kollégiumban 28 diaklakdszoba, 3 kozosségi tér és 1 informatika terem szolgdlja a
tanuldkat. A kollégium az ingatlan épuletén belil taldlhaté.
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Az elmult évek éplilet- és eszkozfejlesztésre forditott forrasainak kimutatasa

Ev Epiiletfejlesztés Eszkozok beszerzése |  Szakmai anyag
2015 14 835 000 Ft 6 706 000 Ft 6 826 000 Ft
2016 15 744 000 Ft 17 761 000 Ft 3292 000 Ft
2017 46 185 000 Ft 12 483 000 Ft 5763 000 Ft
2018 4 050 000 Ft 5325 000 Ft 5932 000 Ft
2019 37 215 000 Ft 43921 000 Ft 7 812 000 Ft
2020 175000 Ft 33423 000 Ft 7 953 000 Ft
2021. 620 000 Ft 25 608 000 Ft 10 550 000 Ft
2022 - Ft 875 000 Ft 2559000 Ft
2023 600 000 Ft 21 836 000 Ft 18 089 000 Ft

OSSZESEN 119 424 000 Ft* 167 938 000 Ft* 68 776 000 Ft*

*Iskolai adatok alapjdan

A DSZC gondos gazdaja volt iskolanknak. 2019. mdrcius 1. 6ta a Kancellaria hatékonysaga
jol tikrozédik a szamadatokban is. Az eszkozfejlesztést és a szakmai anyag vdsdrlast a
Szakképzési Centrum kiemelt feladatnak tekinti. A 2020-as év COVID jarvanyaidején is jelentds
volt az eszkOz és a szakmai anyag beszerzés. A tudatos szakképzésfejleszt6 tevékenységlink és
a csucstechnoldgias mihelyek kialakitdsa megfelel a Magyar Kormany szakképzésfejlesztési
koncepcidjanak (Ipar 4.0).

A COVID és a hdboru okozta energiavalsag miatt atrendezdédtek, csokkentek a
felhasznalhatd forrasok. 2019. decemberében energetikai felljitdsunk elkészilt. 2021.
tavaszan a Magyar Energia Centrum Mérndki Irodaja elkészitette a bels6 felujitas tervét,
jelenleg a kozbeszerzés inditasdra varunk. Az éplletfejlesztésre forditott Osszeg ezért
minimalis (klimafejlesztés és atadott helyiségek padléburkolatanak cseréje).

EszkOzbeszerzéslink a Szakképzés 4.0 elvarasainak megfelel6en az alabbiak voltak:

e a minGségi oktatas feltételeinek biztositdsahoz sziikséges eszkdzok (informatikai
eszkozok — laptop, projektor, monitorok, 3D nyomtaté, PLC-k),

e sporteszkdzok,

e rekldm és marketing eszk6zok.

Bevételek alakuldsa az elmult 3 évben:

Bérbeadasbdl szarmazo

Id6szak bevétel Megjegyzés

2021-ben a COVID miatt csak a

2021 3901 000 Ft nyari hénapoktdl nyitottuk meg
az uszodat
2022 16 860 150 Ft 2022.10.01-t8l az uszodank
technikai okok miatt zarva van
2023 10 274 800 Ft folyamatosan
OSSZESEN 31 035 950 Ft* *Iskolai adatok alapjdn.
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Bevétellink évente szépen alakult, annak ellenére, hogy 2021 6ta az uszoda, mint jelentds
bevételi forras kiesett. (Varjuk a belsé felujitast ezen a terileten.)

2023. szeptember 1-én atszervezéssel a Debreceni Dedk Ferenc Kozépiskolai
Tehetségfejleszts Kollégium Ujkerti Tagintézménye hozzank keriilt. A nyar sordn a DSZC agyak
vasarlasaval javitotta a feltételeket.

A szakmai anyag vasarlasat a Szakképzési Centrum és az iskola vezetése kiemelt
feleadatnak tekinti, hiszen igy valésul meg a szakmai oktatds és vizsgaztatds zavartalan

biztositdsa szakképzési rendszeriinkben.

Iskoldért felel6s vezetGként nagyon varom a belsé feldjitds kivitelezését, mert ezaltal a XXI.
szazadi igényeknek megfelel6 legkorszer(ibb iskoldval fogunk rendelkezni.

Reményeim szerint a 2024-es év a gyarapodas éve lesz iskolankban.

Az elmult 5 év legnagyobb vezet6i kihivasai kozott voltak targyi és dologi jellegl feladatok:

KIHiIVAS MEGOLDAS

2020. julius 1-t6l a Munka Torvénykonyve
ala keriltink, az  ebbdl adédo
atszervezéslinket, az oktatok értékelését, a | Megtortént az oktatdk elsé értékelése.
hatékony béremelést sikeresen | Jelent8s volt a béremelés.
végrehajtottuk,  kialakitva  ezzel a | Er6s6dott a szervezeti kultura.
szakképzésben dolgozé  oktatdék és
dolgozdk motivaciojat.

A 2020-2021-ben atobb, mint egy éve tarté
koronavirus jarvany alatt szinvonalasan
2 | létrehoztuk digitalis oktatdsunk | Elfogadtdk az oktatok, didkok és szil6k, és
rendszerét, mely nagy kihivast jelentett az | eredményesen mikodtek egyitt.
oktatoknak, a tanuldknak, a szilGknek,
valamint az iskolavezetés szdmara.

A targyi feltételeink segitségével jol
3. | A haboru okozta energiavalsag. kezeltiik a helyzetet (napelem,
hészigetelt iskolaépilet, hdészivattyd,
tudatos energiafelhasznalas).

A MIR létrehozasa, a MICS megalakitasa és | Elkotelezett min&ségi csapat kialakitasa.

4. | hatékony m(kddtetése. J6 kollegdk kivalasztasa.
Az oktatdi értékelések lebonyolitasa 2023. | Kovetkezetes vezetdi értékelés
tavaszan. lebonyolitasa.

Tudatos elGkészités a DSZC Kancellaridja,
FGigazgatosaga, a Tankerilet kozott,
bevonva az iskola Vezetdit.

5 |2023. szeptember 01. Az iskola
atszervezése. Kollégiummal béviltiink.
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1.5.3 Gazdéalkodas

A Debreceni Szakképzési Centrum 6nallé koltségvetési szerv, melynek éves koltségvetési
el8irdnyzata iskoldank éves koltségvetését is tartalmazza. Fenntartdnkkal valé gazddalkodas
soran takarékossagra, koltséghatékonysdgra, torvényességre torekedtlink. Nagy gondot
forditottunk a forrasok megszerzésére (palyazatok) illetve a bevételek teljesitésére. Az iskola
leltardban szereplS vagyontargyak megdrzésére kiemelten figyellink.

A szakképzés napi anyagellatasa mindenkor biztositva volt, a kozbeszerzési eljaras lehetévé
tette az informatikai eszk6zok beszerzését is.

A szakképzés teljes megujitasanak részeként 2019. marcius 1-t6l a Szakképzési Centrum
élén Kancellar allt munkaba. A kancelldri rendszer bevezetése a szakképzésben is a felelGs,
atlathato és professzionalis gazddlkodast szolgalja. A kormany célja, hogy a magyar fiatalok a
munkaerépiacon keresett szaktudassal és képesitéssel keriiljenek ki a szakképzésbél. A dualis
rendszer bevezetése eredményesen tdmogatja a Centrum FGigazgatéjat elsddleges
feladataban, az iskoldk oktatasi szinvonaldanak hatékony felligyeletében. Kancellar Ur, mint
felel6s, felkésziilt vezetd biztositja az iskoldk menedzsment szemléletld mikodtetését, és az
egyre Osszetettebb szakmai tevékenységet gazdasagi eszkdzokkel tdmogatja. A rendszer
bevezetése garanciat jelent a kozpénzekkel vald felel6s, atlathatd és elszamoltathatéd
gazdalkodasra is.

1.5.3.1 Forrdsmenedzsment

A forrdsmenedzsment kiemelt vezetSi feladat. Az elmult években ezek az alabbi
terlileteken valdsultak meg:

e elnyert iskolai palyazatok,
o kozponti palyazatokbdl kapott eszk6zok,
e tanuldi 6sztondijak

Az elnyert palydzatok és tamogatdsok az iskola targyi feltételeinek fejlesztését, a tanuldk
Osztonzését és motivalasat segitették, ez a folyamat az oktatéi testiilet 6sszehangolt munkajat
dicséri.

1.5.3.2 Hatdrtalanul — egylittmUikédés szakképzd iskoldk kbzott

Iskolankban hagyomany a Hatartalanul! palydzatok szinvonalas megvaldsitasa. A 2018-
2020 kozotti id6szakban 6sszesen 32.656.200 Ft 6sszegben nyertiink el palyazatokat ebben a
palydzati formaban. Sajnos a COVID jarvany 2020-as kitOrése és az azt kdvetd nehéz gazdasagi
helyzet miatt az utébb 3 évben nem volt lehet8séglink Uj Hatartalanul palyazatot beadni.
Viszont a 2020 el6tt megnyert és a jarvanyhelyzet miatt elhalasztott két nyertes pdlyazatunkat
sikerilt még megvaldsitanunk 2022-ben:

1. "Egyuttmikodés - Hatartalanul! Ada-Debrecen" (2022. aprilis-majus)
2. "Hetedhét orszag - Erdély" (2022. majus)
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1.5.3.3 Rdkdczi Szévetség Palydzatai

A programban vald részvétel eredményeként lehet6sége van minden évben néhany
osztadlyunknak az orszadg torténelmi emlékhelyeit meglatogatni hataron innen és hatdron tul
is.

2021/2022. tanév:

1. GOdoll6 — Isaszeg (2022. marcius), Elnyert tdmogatas: 200.000 Ft
2. Morahalom — Szeged (2022. marcius), Elnyert tdmogatas: 230.000 Ft

2022/2023. tanév:

1. Nagykaroly (2023. mdrcius), EInyert tdmogatas: 100.000 Ft
2. Nagyvarad (2023. marcius), EInyert tdmogatas: 120.000 Ft

2023/2024. tanév:

1. Nagyvarad (2023. oktdber), Elnyert tdmogatas: 80.000 Ft
2. Kassa (2024. marcius), EInyert tamogatas: 240.000 Ft
Osszesen: 970 000 Ft

1.5.3.4 Erasmus+ pdlydzatok

2020-ban palydztunk el6szor ebben a pdlyazati formaban, és azéta is igyeksziink minden
évben legaldbb egy Uj pdlyazatot beadni, illetve megvaldsitani:

1. Erasmus+ (A1l mobilitasi alprogramja, 2020-1-HU01-KA101-078203 szamu, ,Nyelvi
megujulds a ma iskoldjaban — a jov6é Eurdpdjaért” - Halasztott palydzat a COVID vilagjarvany
miatt. 2022. aprilisdban 7 oktaténk vett rész 1 hetes nyelvi képzésben Skdcidban,
Edinburghban. Pdlydzat 6sszege: 14 371 eurd

2. ,A jové most kezd6dik” - Erasmus+ KA210-VET kis |éptékl partnerségek palyazat —
2023. marcius-oktdber, Partneriskola: Csikszeredai Székely Karoly Szakkdzépiskola,
Pdlydzat 6sszege: 30.000 euro
3. Uj nyertes palyazatunk:

III

,Egylttélés a mesterséges intelligenciaval” c. palyazatunk,
Partneriskolak:

. Mdszaki Iskola Ada, (Szerbia)
. Székely Karoly Szakkozépiskola, Csikszereda (Romania),

Pdlydzati 6sszeg: 60.000 euro

4. LegUjabb beadott Erasmus+ palyazatunk, amely elbiralasra var: Nyelvi képzések
oktatoknak: kb. 12-15 6

Tervezett helyszinek: Malta - Valletta és irorszag — Dublin, Pdlydzati 6sszeg: 36 000 eurd
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1.5.3.5 Polonica Verietas pdlydzat

A lengyel-magyar kozOs torténelem és kultura megismertetésére torekvé pdlyazati
lehet6ségben mar az el6z6 tanévben is beadtuk palydzatunkat, amely akkor sajnos nem kapott
tamogatast, viszont az idei 2023/2024-es tanéveben beadott palydzatunk szerencsére nyert,
igy ennek keretében 2024. junius folyaman 16 f6 didk és 2 f6 kisér6 oktatd juthat el Krakkdba
és Ujszandecre. Pdlyadzati 6sszeg: 2.000.000 Ft

1.6 Esélyegyenl@ségi 6sztondijprogramok

Fontosnak tartjuk, hogy a hatranyos helyezt, vagy halmozottan hatranyos helyzetd, de
tehetséges, szorgalmas didkjaink minél nagyobb anyagi segitséget kaphassanak a
tanulmanyaik folytatasahoz, és sikeresen fejezhessék azt be. Emellett szintén fontos, hogy
ezek a fiatalok segitséget kaphassanak a tanulasban egy-egy olyan mentor oktatd irdnyitasa
alatt, akik kiemelten segitenek nekik a tanuldsban és odafigyelnek rajuk.

A fenti esetekben ad segitséget az Utravaldé program és az Apaczai 6sztondij program,
amelyekben minél nagyobb szamban igyeksziink bevonni a célcsoportba tartozo didkjainkat.

1.6.1 Utravald észténdij program

,Ut a szakmahoz” és ,,Ut az érettségihez”:

, 2022/2023. 2023/2024. tanév
2021/2022. tanév , "
tanév . félév
. , 12 palyazé /2 8 palyazo / 4 2 palyazo / 2 nyertes
Ut a szakmdhoz o -y oz
nyertes pdlyazat  nyertes palyazat palyazat
. ; L. 7 palyazé /3 5 palyaz6 /5 6 palyazo / 4 nyertes
Ut az érettségihez L .y o
nyertes pdlyazat  nyertes palyazat palyazat

Pdlydzaton elnyert tanuldi

Osztondijak és a mentori dijazdsok 1.280.000 Ft* 2.070.000 Ft* 1.545.000 Ft*
O0sszege Gsszesen:
*|skolai adatok
1.6.2 Apaczai 6sztondij
2023/2024.
2021/2022. 2022/2023. / )
2 2 tanev
tanév tanév .
. félév
Nyertes pdlydzo didkok 15 f6 24 16 34 16
Segité mentorok 8 f6 116 16 f6
Pdlydzaton elnyert 6szténdij és mentori 3 522 162 Ft 8882614Ft 8488267 Ft*
tdmogatdsok ésszege 6sszesen: (7 honapra) (12 hénap) (7 hénapra)
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1.7 Osztondijak

1.7.1 Szabdky Adolf Szakképzési Osztondij

Iskoldnkban a hianyszakmat tanuld didkok részesiiltek kifutd jelleggel a Szabdky Adolf
Szakképzési oOsztondijban. Nalunk ez a villanyszerel§, az elektronikai technikus és a
szoftverfejleszt6 szakmdkat érintette az elmult években. Ezen tanuldk tanulmanyi
eredménytdl fliggéen szakkozépiskolai képzésben (villanyszereld) 10 000 Ft és 35000 Ft
kozotti 0sszeget, illetve szakgimnaziumi képzésben (elektronikai technikus, szoftverfejlesztd)
20 000 Ft és 50 000 Ft kozotti 6sszegeket kaphattak havonta. A tanulék motivalasdaban nagy
szerepe volt ennek az 6sztondijnak is. A Szakképzési 6sztondij bevezetésével ez az 6sztondij
forma 2023. szeptemberétdl kifutott iskolankban, igy az idei tanében mar senki sem részeslt
Szabdky Adolf Szakképzési 6sztondijban.

Szaboky Adolf Szakképzési Osztondij (2021-2024)
LETSZAMOK

21f6 0f6

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Szabéky Adolf Szakképzési Oszténdij (2021-2024)
KIFIZETETT OSZTONDIJAK

30000 000 Ft
25000 000 Ft 28423 000 Ft
20000 000 Ft
15000 000 Ft
10000 000 Ft
5000 000 Ft

15044 000 Ft

5120000 Ft - Ft

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
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1.7.2 Szakképzési 6sztondij

A szakképzési rendszer orszagos valtozasanak készonhetéen 2020. szeptemberétdl elindult
Uj osztondijrendszer szerint mar minden szakképzésben tanuld didk Osztondijat kap. A
szakképzésrdl szold torvény végrehajtasardl szélé 12/2020. (. 7.) Korm. rendelet 170. §
értelmében az Szkt. 59. § (1) bekezdése szerinti 6sztondij alapja a szakirdnyu oktatds kozponti
koltségvetésrél szolo torvényben meghatdrozott 6nkoltségének egyhavi Osszege (mely a
2023/2024. tanévben 100.000 Ft). 2020 szeptemberétdl felmend rendszerben tortént meg a
szakképzési 0sztondij bevezetése és mara mar a kifutd, OKJ-s szakmakat tanulé (5/13.1 —
mdszaki informatikus és 5/13.2 — autdelektronikai m(iszerész és 5/13.2 6.szcs. - autdszereld)
didkjaink kivételével valamennyi didkunk részesil 6sztondijban.

1.8 Min@ségiranyitasi rendszerink

A ,minGségligy” oktatasi kérdéskore 23 éve athatja vezet6i munkdmat. A kdznevelési
mestervezetd szakirdnyu tovdbbképzésen szakdolgozatomban részletesen levezettem a
mingségfejlesztés, szervezetfejlesztés utjat 1985-t6l (NAT) napjainkig. Elkotelezett hive
vagyok a minGségbiztositasi rendszernek, annak, hogy az oktaték és az intézmény szdmara
kijeloljik a fejlesztendé teriileteket és feltarjuk az er6sségeket. Az a mdd, ahogyan megtesszik
(értékelés) erdsiti az iskolat és a kollegdk innovacidjat. VezetSként hiszem, hogy jobbitani lehet
a szervezetet és az oktatdkat. Ezen hitem és elgondolasom befogaddsra talalt az oktatdknal:

e Ertekezletek: a MICS vezetGje rendszeresen beszamol a csoport munkajardl.

e Abelsé ellen6rzés folyamatos az iskolaban (6rak latogatasa, ligyelet ellenérzése stb.).

o Az értékelés folyamataba a vezet6k, a munkak6zosség-vezet6k és a MICS csoport
tagjai is bevonasra keriiltek, jelenleg is ezt a folyamatot végezziik.

e A MICS csoportnak tekintélye van. Ezt az Onértékelési csoportnal is igyekszem
megteremteni (erkolcsi, anyagi).

e Fontos a kommunikacié és a koordindacio az oktatdk kozott.

e Tovabbképzéseken vettiink részt (igazgato, igazgatdhelyettes és MICS vezetd).

Az ellen6rzési folyamatoknak minGségjavitdé szerepe van iskolankban. Eredményes
minGségi oktatast teremt. A min&ségpolitikai gondolkodas elfogadottsaga jé az iskoldban, a
kollégak elhivatottak, a kivdlasztott MICS csoport tagjai innovativak, minGséget és értéket
teremtdek.

A belsé ellen6rzés folyamatos és j6 mikodtetése a feltétele a j6 oktatdi értékelésnek.
Nalunk ezt elfogadtak a kollegak, s igy megteremtettiik a kreativ szervezeti klimat.

Ahol most tartunk:

Intézménylinkben 2022. szeptember 1-t6l a Szakképzés 4.0 célkitlizéseinek megfelelGen —
az EQUAVET rendszerre éplilve — egy Uj min@ségiranyitasi rendszer keriilt kiépitésre, melynek

//////

//////

esetleges valtoztatasardl az igazgato, illetve a f6igazgaté donthet.

A Csoport felépitése: MICS-vezets, az intézményvezetés részérél: fejlesztési- és innovacios
igazgatdhelyettes, kollégium-vezetd igazgatdhelyettes, valamint tovabbi 3 tag.
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Mindségiranyitasi Csoport allandé Uléseinek id6pontjai: heti rendszerességgel, illetve a
feladatok ellatasanak sziikségessége szerint.

A csoport koordindlasaban, az ellenérzésben a fejlesztési- és innovacios igazgatohelyettes,
a MICS-vezetS, valamint a kollégiumi vezetShelyettes jatszik kiemelkedd szerepet. Ok
képviselik az intézményt az oktatdtestiilet, valamint a Debreceni Szakképzési Centrum
iranydba is.

A MICS csoport tagjainak feladatkorébe tartozik az intézményi folyamatszabdlyozas
elkészitése, a partneri mérések lebonyolitasa, az adatgy(ijtés, dokumentalds, draldtogatas,

111111

111111

segiti, melynek donté feladata az intézményi 6nértékelés elkészitése, s ezzel parhuzamosan a
kiils6 audithoz szilikséges dokumentacid el6készitése is.

Az eddigi b6 masfél éves ciklus alatt a MICS csoport altal megvaldsitott feladatok a
kovetkez6k:

e az intézmény mindségiranyitasi programjanak (MIR-program) kidolgozasa és annak
folyamatos aktualizalasa

e aminGségiranyitas alapjat képez6 mapparendszer kialakitdsa, mely egy olyan oktatoi
portfélid, ami a munkavégzés értékeléséhez elengedhetetlen dokumentumokat tarol
(feltoltése, frissitése folyamatos)

e aziskola mikodéséhez indikdtorok permanens gyl(ijtése és rendszerezése

e az oktaték munkajanak megfigyelése éralatogatasok keretében

e a partneri (szul6k, didkok, dudlis képzGhelyek, végzetteket foglalkoztatok) mérések
lebonyolitasa és elemzése

e a 2023. madrciusaban az intézmény oktatdinak értékelésében vald segédkezés a
vezetGk szamdra (adatszolgdltatds, adminisztracid, az oktatdi cselekvési tervek
attekintése, ellendrzése)

e azintézményi folyamatok szabalyozasa

e azintézményi 6nértékelés elkészitése.

1.9 Oktatasi-pedagogiai folyamatok elemzése

A 2021-es jov6képem szerint a Debreceni SZC Beregszaszi Pal Technikum (ma Kollégium is)
a Centrum kozosségén belll, mint a varos egyik legrégebbi szakképz6 intézménye
felelGsségteljes hozzaallassal, minGségi munkavégzéssel, a szakképzés fejlédése irant érzett
pozitiv meggy6z6déssel az elkdovetkezend6 években biztos munkahelye lett innovativ
oktatdinak, dolgozdinak.

A vezetés alapvetd célja volt, hogy olyan iskolat teremtsiink, ahol a sziil6 boldognak és
sikeresnek tudhatja gyermekét, ahol a tanuldk testiekben erdsddnek, szellemiekben,
lelkiekben gazdagodnak.

Naprakészen nyitottnak kellett lenniink az innovacids folyamatok irant, figyelembe véve a
munkaerdpiac igényeit és azt az alapvetd tényt, hogy a j6 és alapos szakmai ismeretekkel és a
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biztos nyelvtudassal rendelkez6 tanitvanyaink tudnak eredményesen megfelelni és helytallni
a munka viladgaban.

Igyekeztiink megfelelni a Szakmai Programunkban, az Alapité Okiratban meghatarozott
szakfeladatok ellatasanak.

Alapdokumentumainkat, ugymint Alapit6 Okirat, Szakmai Program, Szervezeti és M{kodési
Szabalyzat, Hazirend minden atszervezés utan atdolgoztuk. Ezt kdvetéen minden jogszabalyi
valtozasndl megtortént a dokumentumok atdolgozasa. Szakmai Programunkban tartalmi
megujitasra, tervszer(iségre és a nevelési folyamatok tudatos atgondoldsdra torekedtink.
Célkitlizéseinket az oktatdi testiilet kollektiven fogalmazta meg és a tudatos megvalésitasra
toreksziink mindennapi munkank soran.

Az intézményi koordindcié rendszerét és a hataskoroket az Szervezeti és MUkodési
Szabalyzat jel6li ki. Ennek megfeleléen a vezet6k: az igazgatd, a szakmai igazgatdhelyettes, az
altalanos igazgatéhelyettes, a vallalati kapcsolatokért felelSs igazgatohelyettes, a fejlesztési- és
innovacios igazgatdhelyettes, valamint a kollégiumvezet6, kollégiumi igazgatdhelyettes.

Heti rendszerességgel vezetGi értekezletet tartunk, ahol a Munkatervben rogzitett
feladatainkat megbeszéljik, majd 2 hetente, vagy ahogy a feladat megkivanja, csatlakoznak
hozzank a munkakozosség-vezetdk:

e Villamosipari munkakozosség e Idegen-nyelvi munkakdzosség
e Gépészeti munkakozosség e Osztalyfénoki munkakdzosség
e Informatika munkakdzosség e Innovaciés munkakozosség
e Matematika-fizika munkak6z6sség o Kollégiumi munkakozosség

e Magyar-torténelem
munkakozdsség

Havonta oktatdi testiileti értekezletet tartunk. Munkaterviink rogziti az értekezletek
id6pontjait és témait.

Az iskolan bellli egyuttmikodés legfontosabb feladata a jol mikodd munkakozosségek
kialakitdsa, az informacié atadasa és a testiileten beliili szakmai egyuttm(ikodés. Ennek
megfelel6en alakitjuk ki iskolai j6 gyakorlatainkat, melyet igyekeznek kollégdink egymas kozott
megosztani. Rendszeresen tartunk bemutato érakat.

Innovacids tevékenységnek tekintem, hogy az értekezleteken bels6é és kils6
tovabbképzéseken torténé szakmaddszertani tapasztalatokat a kollégak egymasnak atadjak. A
belsé tuddasmegosztasban segitséglinkre vannak a civil szervezetek, a cégek és az egyetemek.

Az igazgatd tartja a kapcsolatot a FGigazgatdsaggal és a Kancellaridval. Az
igazgatohelyettesek kapcsolattartdsa a F6igazgatdsaggal és a Fdigazgatdé munkatarsaival
rendszeres. A résziikre tartott értekezletekrdl és feladatokrdl rendszeresen beszamolnak az
igazgatoi értekezleteken. Rendszeres az informacidk és a feladatok megosztasa.

Igazgatdként sikeresnek itélem meg az intézményi koordinacio rendszerét.

Az oktatdi testllet munkajanak értékelése sordn hangsulyozni kivanom, hogy a tantervi
fegyelem jo, tandraink az elfogadott Szakmai Program szerint dolgoznak, figyelembe véve a
tantervi, illetve a kerettantervi tartalmakat, a Nemzeti Alaptanterv kévetelményeit és A
kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjat.
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Az oktatoi testlletink alapos szakmai felkésziiltséggel rendelkezd, felelGsségteljes és
elhivatott oktatokbdl all.

A belsé ellen6rzés soran megallapithatd, hogy mind a kdzismereti, a m(iszaki és a gyakorlati
o6rak, kollégiumi foglalkozdsok szakszerlen, innovativan keriltek megtartdsra.

A tanari adminisztracié ellendrzése idSigényes és tovabbra is sok gondot jelent6 feladat
volt, amelyben nagy segitséget nydjt a KRETA adminisztraciés rendszer. Helyettes
kollégdimmal folyamatosan végezzilkk a KRETA rendszer pontos adminisztraciéjanak
ellenbrzését, egyeztetve a Féigazgatdsdag referenseivel.

A tandran kivili nevel6munka - szakkorok, tehetséggondozds, versenyeztetés,
korrepetdldsok, fejleszté foglalkozdsok, kollégiumi programok — kiemelt munkatervi

feladatunk volt. A Debreceni Szakképzési Centrumban indult el 2018. szeptembere 6ta az
egész orszagra kiterjed6 mérési kultura, mely a 9. évfolyamos tanulék matematika,
szovegértés, és idegen nyelvi bemeneti teljesitményeirél nydjt képet szamunkra. A kezdeti
években a GINOP-6.2.3 palydzat lehetGséget adott a mérésen gyengén szereplé tanuldk
hidnyossagainak potldséra, fejlesztésre. igy a tandrai munka mellett kiillén tudunk foglalkozni
azokkal a tanuldkkal, akik gyengébb teljesitménnyel érkeznek hozzank, és ez lehetévé teszi a
motivaciot és a lemorzsolédds megakaddlyozasat. A Centrum vezet6sége altal felkarolt mérési
kultura 6sszhangban van a kormanyzati torekvésekkel, vagyis a szakképzésbe belépd tanuldk
megtartdsdnak sziikségességével.

A didkonkormanyzati munkat segit6 kollegdk jol koordinaljdk és szervezik a didakok
munkajat az iskoldban és a kollégiumban.

Kollégdim minden tantdrgyi teriileten a mindségi oktatds megvaldsitasara torekedtek az
elmult években. Valtozatos pedagdgiai moddszerekkel oktattunk: frontdlis munka,
csoportmunka, IKT eszkdzok folyamatos hasznalata, projektoktatas.

Az innovacié és a minGségi oktatds mind a kozismereti, mind a mdszaki terileten
felelGsségteljesen megvalosult.

Az idegen nyelv oktatasaban (angol, német) tovdbbra is a savos nyelvoktatas szerint
oktatunk — a mérések alapjan soroltuk csoportokba a tanuldkat, elGsegitve ezzel a sikeres
nyelvvizsgara és a fels6oktatasba valé tovabbtanulasra vald felkésziilést.

Az informatika agazati terileten a jelentkezd tanuldk ardnya kimagaslo, oktatasuk a
legmodernebb ismeretanyaggal rendelkezé kollegakat igényli. Az iskola kiemelt feladata volt
az elmult években az informatika terlilethez tartozé tantargy minéségi szinvonall oktatasa, a
sikeres szakmai vizsgan torténd megfelelés. Ez az oktatdsi célkitlizésiink sikeresen valésult
meg.

Az elektronika és elektrotechnika és a specializalt gép- és jarm(igyartas agazatokban tanuld
didkok felkészitése az dgazati alapvizsgakra és a szakmai vizsgakra szinvonalasan megtortént.
2023. szeptemberétél indult el az els6 BMW-s osztdlyunk, melyre nagyon biiszkék vagyunk.

A természettudomdnyos tantargyak oktatasanal és nevelésénél a kutatdi szemlélet
kialakitasa, a szemléltetés és a kisérletezés, példaul fizika tantdrgybdl sikeresen megvaldsult.

Az iskola real szakos tanarai jé kapcsolatot alakitottak ki az Magyar Tudomanyos Akadémia
Atommagkutaté Intézetével és az Agéra Tudomanyos Elménykézponttal, valamint a
Debreceni Egyetem Mdszaki és Informatikai Karaival, ahol bemutatd érdk, laboratériumi
foglalkozasok latogatasara van lehet8sége tanitvanyainknak.
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Az iskolai nevelés szerves része az osztalyfénoki munka. Bliszke vagyok kollégaimra, akik
osztalyfénokként eredményes nevelémunkat végeztek és sikeres tanitvanyokat neveltek
hazanknak. El6nyben részesitettiik az egészségtudatos nevelést, a digitalis nevelést és
kornyezettudatossdgot, fenntarthatdsagot és pénziigyi kulturat. Kiemelten kezeltlik az SNI és
BTMN-es tanuldk ellatdsat, melyet f6allasu fejleszt6-gydgypedagdgusok végeznek.
Iskolapszicholdgus kollégank tapasztalataira nagy sziikség van a mindennapi munkdank soran.
Nevelési folyamatunkat koordinalja és segiti a blinmegel6zési tanacsadd és a szocialis segit6
is.

A 2011. évi CXC. torvény 6. § (4) bekezdés altal elbirt ,k6z6sségi szolgdlat” megvaldsitasa
Oriasi feladatot jelent az ezt koordindld oktatd kolléganének, az osztalyf6nokoknek, a
didkoknak és a sziil6knek egyarant.

Jelenleg kozel 300 civil szervezettel van egylittmUkodési megdllapoddsa iskolanknak,
kiemelked6 a Magyar Reformatus Szeretetszolgdlattal kialakitott kapcsolatunk. (Kék vodor,
adomanygyijté akcid.)

A kozOsségi szolgalat olyan nevelési lehet6séget rejt magaban, mely a kés6bbiekben fog
kamatozni. (Pl.: alkalmazkodé készség, munkara nevelés, empdtia, emberség, becsliletesség,
tisztesség, szeretet, ...)

Kit(izott oktatdsi-nevelési feladatainkat - alkalmazkodva a kiilsé kériilményekhez - oktatoi
testlletemmel sikeresen megvaldsitottuk 2021-2024 kozott.

1.9.1 Beiskoldzas

1.9.1.1 Tanuldilétszamok alakuldsa 2015-2024 kézott

A tanuldi adatok adatforrdsa a KRETA rendszer adatai.

2015/2016
Szakkozépiskola Szakiskola Szakkozépiskola Szakiskola Nappali Esti "
s (s Osszesen
NAPPALI NAPPALI ESTI ESTI képzés képzés
381 147 13 13 527 27 554
2016/2017
Szakgimndzium | Szakkdzépiskola | Szakgimndzium | Szakkdzépiskola
és és és és Nappali Esti Bsszesen
Szakkozépiskola Szakiskola Szakkodzépiskola Szakiskola képzés képzés
NAPPALI NAPPALI ESTI ESTI
338 143 63 66 481 129 610
2017/2018
Szakgimnazium | Szakkozépiskola | Szakgimndzium | Szakkozépiskola
és és és és Nappali Esti Bsszesen
Szakkozépiskola Szakiskola Szakkozépiskola Szakiskola képzés képzés
NAPPALI NAPPALI ESTI ESTI
353 156 118 102 509 220 729
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Szakgimnazium | Szakkozépiskola | Szakgimnazium | Szakkozépiskola
és és és és Nappali Esti Bsszesen
Szakkozépiskola Szakiskola Szakkozépiskola Szakiskola képzés képzés
NAPPALI NAPPALI ESTI ESTI
390 170 166 91 560 257 817

Szakgimnazium | Szakkozépiskola | Szakgimndazium | Szakkozépiskola | Nappali Esti Hsszesen
NAPPALI NAPPALI ESTI ESTI képzés képzés
446 191 204 139 637 343 980

. . Szakképzd Technikum és S.Z akkep,zo
Technikum és . , S iskola és . "
S iskola és Szakgimndzium . Nappali | Feln8ttek | .
Szakgimnazium o . Szakkozépiskola L 3 Osszesen
Szakkozépiskola FELNOTTEK P képzés | oktatdsa
NAPPALI NAPPALI OKTATASA FELNOTTEK
OKTATASA
529 217 170 138 746 308 1054

. . Szakképz6 Technikum és S.zakkep,zo
Technikum és . , S iskola és . "
S iskola és Szakgimndzium . Nappali | Feln&ttek | .
Szakgimnazium o . Szakkozépiskola L 3 Osszesen
Szakkozépiskola FELNOTTEK P képzés | oktatdsa
NAPPALI NAPPALI OKTATASA FELNOTTEK
OKTATASA
604 223 134 239 827 373 1200

. . Szakképzd Technikum és S.Z akkeplzo
Technikum és . , L iskola és . «
S iskola és Szakgimndzium . Nappali | Feln8ttek | .
Szakgimndazium . P Szakkodzépiskola (o , Osszesen
Szakkozépiskola FELNOTTEK P képzés | oktatdsa
NAPPALI NAPPALI OKTATASA FELNOTTEK
OKTATASA
650 208 120 353 858 473 1331

L Szakképz6 Technikum és SzakképzS
Technikum és . . S iskola és . "
S iskola és Szakgimnazium L Nappali | Feln6ttek | ..
Szakgimndazium o = Szakkodzépiskola (o , Osszesen
Szakkozépiskola FELNOTTEK « képzés | oktatdsa
NAPPALI NAPPALI OKTATASA FELNOTTEK
OKTATASA
655 225 143 305 880 448 1328"

* A Kollégium tanuldlétszdma 2023/2024. tanév |. félév végén 111 f6 volt. (A 111 f6b61 49 f6 volt Beregszdszis
tanuld, ebbél 47 fit és 2 f6 ldny). igy a teljes iskolai tanuldi létszdm 2023/2024. 1. félév végén 1439 f6 volt.

-29-



Tanuldlétszamok
(Adott tanév oktober 01-i Iétszamadatok)
2015-2023
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129

I.félév

osszesen e fe|nGtt

nappali == felnftt =----- Linearis (6sszesen)

Az iskola keresettsége az elmult években is folyamatosan er6sodott. A nappali képzésben
a tanuldi létszamok évrdl évre novekedtek. A feln6ttek szakmai oktatasaban a 2020/2021-es
tanév kivételével folyamatos a létszamndvekedés. A 2023/2024-es tanév nappalis és
Osszesitett tanuldi |étszdmndvekedése kiegészil 122 tanuléval — 1450 f6re — az iskola
kollégiumi feladatellatds bdévilésével Osszefliggésben, hiszen a kollégiumba beiratkozott
tanuldk jelent&sen novelték az iskola tanuldlétszamat.

Figyelembe véve a 2015-2023-as évek kozotti atlagos létszamnovekedést, kijelenthetd,
hogy az elmult 9 tanév soran iskoldnk tanuldlétszama atlagosan évente tobb mint 11% -kal
novekedett.

1.9.1.2 Lemorzsolddads elemzése

Lemorzsolddasi adatok 2015-2024 kdzott:

2015/2016
Képzés Szakkozépiskola Szakiskola Szakkozépiskola Szakiskola Nappali Esti B
i - o Osszesen
tipusa NAPPALI NAPPALI ESTI ESTI képzés | kepzés
Beiratk
elratkozott 381 147 13 13 527 27 554
a tanévben
Kimaradt
14 15 2 4 29 6 35
(f6)
Kimaradt
3,7 10,2 15,4 30,8 5,5 22,2 6,3
(%)
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Szakgimnazium és

Szakkozépiskola

Szakgimnazium és

Szakkozépiskola

Szakgimnazium és

Szakkozépiskola

Szakgimnazium és

Szakkozépiskola

Képzés és és Nappali Esti
’p Szakkozépiskola . Szakkozépiskola . ’pp’ s Osszesen
tipusa Szakiskola Szakiskola képzés képzés
NAPPALI ESTI
NAPPALI ESTI
Beiratkozott 338 143 63 66 481 129 610
a tanévben
Kimaradt
11 8 11 7 19 18 37
(f6)
Kimaradt
3,3 5,6 17,5 10,6 4 14 6,1
(%)

Szakgimnazium és

Szakkozépiskola
és

Szakgimnazium és

Szakkozépiskola
és

Képzés és és Nappali Esti
, Szakkozépiskola Szakkozépiskola . . Osszesen
tipusa Szakiskola Szakiskola képzés képzés
NAPPALI ESTI
NAPPALI ESTI
Belrat!(ozott 353 156 118 102 509 220 729
a tanévben
Kimaradt
12 3 23 15 15 38 53
(f6)
Kimaradt
3,4 1,9 19,5 14,7 2,9 17,3 7,3
(%)

Kénzé N li Esti -
cPzes Szakkozépiskola Szakkozépiskola Ao o Osszesen
tipusa Szakiskola Szakiskola képzés képzés
NAPPALI ESTI
NAPPALI ESTI
Beiratkozott 390 170 166 91 560 257 817
a tanévben
Kimaradt
14 7 49 12 21 61 82
(f6)
Kimaradt
3,6 4,1 29,5 13,2 3,8 23,7 10
(%)

Képzés Szakgimnazium Szakkozépiskola Szakgimnazium Szakkozépiskola Nappali Esti Ssszesen
tipusa NAPPALI NAPPALI ESTI ESTI képzés | képzés
Beiratkozott
, 446 191 204 139 637 343 980
a tanévben
Kimaradt
9 14 39 26 23 53 76
(f6)
Kimaradt
2 7,3 19,1 18,7 3,6 15,5 7,8
(%)
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Technikum és

Szakképz6 iskola
és

Technikum és

Szakképz6 iskola
és

Szakképz6 iskola Szakképz6 iskola
Technikum és és Technikum és és
Képzés Szakgimnazium Szakgimndzium - Nappali | Felnéttek | .
« kk kol
tipusa Szakkozépiskola FELNOTTEK Szakkbzepiskola képzés oktatdsa Osszesen
NAPPALI NAPPALI OKTATASA FELNGTTEK
OKTATASA
Beiratki
elrat, ozott 529 217 170 138 746 308 1054
atanévben
Kimaradt
18 3 40 13 21 53 74
(f6)
Kimaradt
3,4 1,4 23,5 9,4 2,8 17,2 7
(%)

Technikum és

Szakképz6 iskola

Technikum és

Szakképz6 iskola
és

Képzés Szakgimnazium Szakgimndzium . Nappali | Felnéttek | ..
« kk kol
tipusa Szakkozépiskola FELNOTTEK Szakkozepiskola képzés oktatdsa Osszesen
NAPPALI NAPPAL OKTATASA FELNOTTEK
OKTATASA
Beiratkozott 604 223 134 239 827 373 1200
a tanévben
Kimaradt
14 13 13 30 27 43 70
(f6)
Kimaradt
2,3 58 9,7 12,6 3,3 11,5 5,8
(%)

és
Képzés Szakgimnazium Szakgimnézium . Nappali | Felnéttek | .
tipusa Szakkozépiskola FELNOTTEK Szakkbzépiskola képzés oktatdsa Osszesen
NAPPALI NAPPALI OKTATASA FELNOTTEK
OKTATASA
Bei
eiratkozott 650 208 120 353 858 473 1331
a tanévben
Kimaradt
31 9 12 54 40 66 106
(f6)
Kimaradt
4,8 4,3 10 15,3 4,7 14 8
(%)
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2023/2024
Szakképz4 iskol
Szakképz6 iskola . i 2 eplzo skola
Technikum és és Technikum és es
Képzés Szakgimnazium Szakgimnézium . Nappali | Felnéttek | ..
« Szakk kol O
tipusa Szakkodzépiskola FELNOTTEK zakkozepiskala képzés oktatdsa sszesen
NAPPALI NAPPALI OKTATASA FELNOTTEK
OKTATASA
Beiratkozott
e . ozo 655 225 143 305 880 448 1328
a tanévben
Kimaradt
29 21 35 23 50 58 108
(f6)
Kimaradt
4,4 9,3 24,5 7,5 5,7 13 8,1
(%)

Kiemelten fontos, hogy a jogszabdlyokban is meghatdrozott célokat figyelembe véve
csokkentsiik a korai iskolai elhagyas (lemorzsoldddas) mértékét. Ennek érdekében tébb Gton is
igyeksziink haladni.

Bar tanuldink csaladi hattere, a kozeg, amibdl érkeznek, sajnalatos mddon igen gyakran
nem tekinti az iskoldba jarast olyan értéknek, amely feltétlenll megtartdsra, kovetésre
érdemes, de nevel6 munkdankkal tudatositjuk tanuldinkban, hogy boldogulasuk a tarsadalom
teljes értékd tagjava valdsuk elengedhetetlen feltétele a kozépfoku végzettség, a
szakmaszerzés. A lemorzsolddasi mutatdk értékét torzitja, hogy tartalmazzak a feln6ttek
oktatdsanak adatait is. Ha a nappali képzés tanuldinak adatait tekintjiik, a lemorzsolédas
kezdetben csokkené tendenciat mutatott: 5,5 %-rél 2,8 %-ra, de az utdbbi két évben ujbdl
névekvé a trend, amit leginkabb a szakképzd iskolai gyengébb adatok indokolnak.

Mkaodtetjik a korai jelz6rendszert, és az osztalyf6nokok, illetve a lakdhely szerinti illetékes
gyermekjoléti és szocialis intézmények egylittmikodésével igyeksziink megakadalyozni a
tanuldk igazolatlan mulasztdsait, mert ez a leggyakoribb oka a korai iskolaelhagydsnak. Uj
kezdeményezésként a feln6ttképzés keretein belll is proaktivan |épnek fel a képzés iskolai
szervezG6i a lemorzsolddas csokkentéséért.

A lemorzsolddas f6 6sszetevGje tovabbra is a feln6ttek szakmai oktatdsaban tapasztalhaté
magas érték. Ez a probléma szorosan Osszefligg a feln6ttképzésben részt vevik eltéré
élethelyzetével, illetve az esetlikben sokkal gyakoribb valtozasokkal.
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1.9.2 Tanulmanyi eredmények

1.9.2.1 Tanulmdnyi dtlagok alakuldsa

Technikum 9-12. évfolyam | 3,21 | 3,19 | 3,25 | 3,34 | 3,40 | 3,45 | 3,64 | 3,73 | 3,81*

Szakképzé iskola 9-10-11.
évfolyam és kétéves| 3,47 | 3,45 | 3,41 | 3,56 | 3,47 | 3,42 | 3,71 | 3,64 | 3,58*
érettségire felkészits (13. évf.)
Szakképzé iskola 11-12.
évfolyam 3,97 | 429 | 4,24 | 427 | 436 | 4,12 | 4,44 | 4,26 | 4,14*
(k6zismeret nélkiili)

Technikum 13-14. évfolyam 3,98 | 4,03 | 402 | 400 | 4,15 | 4,23 | 433 | 4,26 | 4,21*

Tanulmanyi atlagok
2016-2024.

4,5 4,03 397 394
4 3,66 3,74 3,73 3,79 3,85 3,81 ’ ’
! = =364~ ) 81
35 37T 319 3,25 3,3% 34 ____345 e

oo

2,5

1,5

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
1.félév

e |SKOLAATLAG @ Technikum 9-12.
----- Lineéris (ISKOLAATLAG)  ====- Linearis (Technikum 9-12.)

A tanulmanyi eredmények folyamatos javuldst mutatnak évek 6ta. Ki kell emelni a
technikumi (9-12. évfolyam) és a szakképzd iskolai (9-11. évfolyam) eredmények javulasat, ez
azt tdmasztja ald, hogy a javuld beiskoldazasi mutaték valdban javuld belépd tanuldi
képességeket is jelentettek. Mindez 2021/2022. tanévig volt tapasztalhaté. Bar a 9-12.
évfolyamos technikumi osztdlyok tanulmanyi eredményei az elmult 2-3 tanévben is javuld
tendenciat mutatnak, addig a szakképzé iskolai, tovabba a kézismeret nélkiili szakképzd iskolai
és a 13-14. évfolyamos technikumi osztdlyokban kis mérték( visszaesés tapasztalhaté az
utobbi két tanévben.
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1.9.2.2 Evismétlésre, javito- és osztdlyozdvizsgdra koételezettek — bukdsok — ardnya (%)
2016-2023 kézott:

Erettségi vizsgaval
zarulé képzések:
szakkozépiskola- 47 40 5 22 4 28 2 10
szakgimndazium-
technikum

Szakmai vizsgaval
zaruld képzések:
szakiskola-
szakkozépiskola-
szakképz6 iskola
és
szakkozépiskola-
szakgimnazium-
technikum 13-14.
évfolyam

OSSZES BUKAS (f6) 53 45 11 22 6 63 2 10
(Arany %) (10,1%) | (7,9%) | (1,7%) | (3,3%) | (0,8%) | (6,6%) | (0,2%) | (0,8%)

Az iskolai bukdsi ardny évek 6ta alacsony. Utoljara 2016 év végén érte el a 10%-ot, azdta az
5% kordli szintet nem nagyon haladja meg.
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1.9.2.3 Erettségi eredmények

Erettségi tantargyi atlagok alakulasa

Tantargy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
WL ED I07C 2,89 2,71 2,90 2,79 3,06 2,94 2,93 3,11 3,24
irodalom
Matematika 2,18 2,51 2,34 2,03 2,19 2,29 2,38 2,47 2,43
Torténelem 3,23 3,09 3,18 2,99 3,21 2,91 2,66 3,28 3,5
Angol nyelv 2,81 3,06 3,04 3,1 3,31 3,74 3,4 3,66 3,91
Német nyelv 2,9 2,59 3,23 2,39 2,5 2,85 2,2 2,84 3,14
Informatika 3,23 3,05 3 2,33 4 3,33 3,53 3,83 2,6
Tarsadalomismeret 4,50 4,50 - 4 4,33 5 5 4,50 5
Informatika ismeretek
- 2019-ig/
- - 2,59 2,42 2,74 2 2,6 2,79 2,97
Informatikai ismeretek
Elektronikai
alapismeretek — 2016-ig/
3 4 2,62 2,38 2,61 2,44 2,42 2,65 2,82
Villamosipar és
elektronika ismeretek-
2019-ig/
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Automatikai és
elektronikai ismeretek

Tavkozlési ismeretek

2,86

Auto- és replilégép-
szerelési ismeretek

2,58

Bioldgia

3,50

4,50

Fizika

Emberismeret és etika

Foldrajz

Testnevelés

3,70

3,31

2,53

Katolikus hittan
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4,5

3,5

2,5

15

— ~_

Erettségi atlagok 2015-2023.
(Magyar nyelv és irodalom, Matematika,
Torténelem, Angol nyelv, Német nyelv,
Informatika)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e Magyar nyelv és irodalom === Matematika e TOrténelem
Angol nyelv e Német nyelv e | nfOrmatika
Erettségi atlagok 2015-2023.
(Informatikai ismeretek, Automatikai és
elektronikai ismeretek)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e |nformatikai ismeretek

e Automatikai és elektronikai ismeretek
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Osszevetve az elmult évek érettségi eredményeit, megfigyelhetd, hogy az intézményben
sikeres érettségi vizsgat tesz a jelentkez6k kb. 90-95%-a.

A 2020/2021-es évek eredményeit dontSen befolyasolta, a COVID jarvany miatt
bevezetésre kerll6 online oktatas, igy az érettségizé tanuldink emiatt kiilondsen az dgazati
szakmai vizsgatdrgyakbdl, de mas érettségi targyakbdl is sokkal gyengébb eredményt tudtak
csak elérni, mint korabban.

1.9.2.4 Szakmai vizsgdk eredményei (mdjus-juniusi vizsgaidészak)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Szakma
megnevezése

s s P

F6 |Atl. | F6 |Atl.| F6 |Atl. | F6 |Atl.| F6 |Atl. | F6 | Atl. | F6 | Atl. | F6 | Atl.

Villanyszerel6 (OKJ) | 55 29|58 |36 |79 |39|75| 4 |66|39|97 (39|87 4 - -

Automatikai

7 |47 1l1al37] - | -7 1al |- |-|-1|-
technikus (OKJ) 193 3,

M{szaki

7 411 2 2 2 1 14 21 7 (2,7
informatikus (OKJ) 34|18 36| 5 8 8 25|15 (38 3, ,

Szamitégép-szereld,

150346 (47| - | - | - | - - -|-1|-1-1-1-1]-
karbantarto (OKJ) >3 6 !

Elektronikai 2,3

technikus (OKJ) 14 12,7 - | -

Szoftverfejleszté
(OKJ)

Erésaramu
elektrotechnikus

Jarm{(fényez6 (OKJ) | - - - - - - - - - B 4145 - ) ) )
PLC programozé

) ) ) ) ) } . . - - - - - - 11 7
(OKJ) i
Vill
|amos’ i ) ) ) ) i} . . - - - - - - 111129
berendezés szerel6
Autogyarto ’ ) ) ) } ; . - - - - - - |12 13,7|18 | 4,5
(szakmajegyzék)
Vill ~
|anysz'erelo’ ) ) ) ) ) _ - . . - - - - - 1129 4,4
(szakmajegyzék)
Er6saramu
elektrotechnikus ) i ) ) ) ) ) ) ) ) ] ) i B Bl
Elektronikai 7 a0
technikus i ) ] ) ) ) ) ) ] ] i i i i :
Szoftverfei —
Z0 ve”rejleszto es| ) ) } ) . . . - - - - - - 121143
tesztel6
Osszesen 84 33|91 |3,6|13[3,1(148|3,2|131|3,4(183|3,6 (174|3,4 (214 4
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Szakmai vizsga atlagok (majus-junius)
2016-2023.

Osszességében elmondhatd, hogy a szakmai vizsgakon tanuléink jél szerepelnek, de vannak
olyan szakmdk, amelyben voltak hullamzé teljesitmények, melynek okai sokrétliek, és
kiilonb6z6 megoldasokat igényelnek. A szakmai vizsga eredmények trendje javuld tendenciat
mutat az elmult hét évben. Tovabba az is megfigyelhetd, hogy a felnSttek szakmai oktatasdban
résztvevd tanuldink szakmai vizsgaeredményei szignifikdnsan magasabbak a tanuldi
jogviszonyban tanulé didkok eredményeinél, ennek valdszinl oka a jéval nagyobb motivaltsag,
a komolyabb, céltudatosabb karrierutépités.

A szakmai vizsgak bukasi aranydnak alakulasa az elmult 9 tanévben atlagosan évi 18% kordil
volt. Ez els6sorban annak kdszonhets, hogy a szakmai vizsgdk vizsgabizottsdgai nagyon
helyesen, szigorian értékelik a vizsgazdk teljesitményét, hiszen az iskolankban oktatott
szakmak jelentGs része nagy felel6séggel jar (villanyszereld, erésaramu elektrotechnikus,
elektronikai  technikus, autdszerel6 stb.), hiszen egy-egy hibdsan elkészitett
munkatevékenység akar a munkavégzére, akar az ,lgyfelekre” nézve életveszélyes
kovetkezményekkel, vagy enyhébb esetben is komoly anyagi karral jarhat.

1.10 Szakképzés és dualis képzés

XXI. szazadi piacképes szakmakat oktatunk, hiszen az elektronika és az informatika az élet
szinte minden teriletén jelen van.

Iskolank - alkalmazkodva a régié munkaerdpiaci igényeihez — az elektronikai és informatikai
képzéseit a 2019/2020-as tanévtdl jarm(ipari képzésekkel bdbvitette. Ennek eredményeként
az utobbi 5 tanévben egylttm(ikodésink béviilt busz-, autdgyartd és autdszervizt végzé
cégekkel: 8 vallalat (BMW, ITK Holding, Postaflotta Kft, Pappas, Vagép, Magisz, OMP, Volvo).
Az Elektronika és elektrotechnika agazatban a 2022/2023-as tanévtdl kezdve az erGsaramu
elektrotechnikus tanuldink dualis képzésére is egyre novekvd igény mutatkozik a cégek
részérél.
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A 2020. szeptemberétdl indult technikumi tanuldink dudlis képzése terén évrél-évre egyre
tobb cég kapcsolddik be tanuldink dudlis képzésébe, melyet az aldbbi tablazat adatai is
megerdsitenek.

Szakképzési munkaszerz6déssel rendelkez6k szama
2021. 10. 01. — 2023. 10. 01 (tanuldi jogviszony)

Szakképzési Szakképzési Szakképzési Szakkepiesll "
y 14 12 munkaszerzédéssel Dualis
munkaszerz&déssel munkaszerzddéssel munkaszerz&déssel Y ..
. I e ol oot rendelkez6k képz6-
Id6pont rendelkez6k szama rendelkez6k aranya rendelkez6k szama ) .
. . . . aranya szakképz6 helyek
technikum technikum (tanuldi szakképzd iskola . . ,
(tanuldi jogviszony) jogviszony) (tanuldi jogviszony) ST >zama
J08 Y jog y Jog y jogviszony)
2021.10.01. 0fé 0% 736 100% 11
2022.10.02. 68 f6 41 % 130 f6 100% 24
2023.10.01. 155 f6 50 % 117 f6 100% 28

A szakképzési munkaszerz6dések ardnyat tekintve a technikum esetén 9 %-os névekedés
figyelhet6 meg az el6z6 tanévhez képest. Ennek egyik oka, hogy évrél-évre n6é a dudlis
képzésre nyitott cégek szdma iskolank képzései irdnt, masrészt az idén eggyel tobb technikumi
évfolyammal béviilt a dualis képzésben résztvevs tanuldk szama. A szakképz6 iskolai dualis
képzésben résztvevék ardnyanak 100 %-os értékét az el6z6 tanévek gyakorlatanak
megfelel6en stabilan tartjuk. Minden tanévben van néhany cég, amely nem folytatja tovdbb a
dudlis képzést, viszont abbdl kifolydlag, hogy mindig bdvitjluk vallalati kapcsolatainkat, mindig
tudunk tanuldink szamara megfelel§ szamu dudlis képz6helyet biztositani. Végzett tanuldinkat
dudlis partnereink a legtdbb esetben sikeresen alkalmazzdk munkaeréként.

A 2023-2024-es tanévben tanuldszerz6déssel (kifutd rendszerben) 24 szakgimnaziumi
tanuldnk folytat gyakorlati képzést 7 cégnél, ami 100%-os aranyt jelent (15 f6 autdelektronikai
miszerész, 9 f6 autdszereld).

Dudlis partnereinkkel szoros szakmai egyittm(ikodésben, kdozdsen dolgozzuk ki képzési
pogramjainkat, hogy iskolank és a cégek egylitt felelGsségteljesen és sikeresen készitsék fel
tanuldinkat a szakmai vizsgdra és a tudatosan felépitett szakmai életpalyara.

A magas szinvonall szakmai oktatas eredményeként a Szakma Kivalé Tanuldja Versenyen
minden évben bejut az orszdgos legjobb 8 villanyszerel6 versenyz6 kozé dudlis képzésben
résztvevd tanuldonk, akinek felkészitése a szakmai és céges oktatéd hatékony szakmai
egyuttmdkodésével sikeresen valésul meg. A 2023/2024-es tanévben 3 villanyszerel6
tanuldnk orszagos valogatéba jutott az SZKTV versenyen. Kozilik 1 tanuld bekerilt az
orszagos dontébe. A 2022/2023-as és a 2023/2024-es tanévben autdgyartd tanuldink kozl
orszagosan a legjobb 6 versenyz6 kozott szerepelt egy-egy diakunk az SZKTV versenyen.

Korszer(, szinvonalas szakképzést a cégek tovabbképzésekkel segitik szakmai oktatdink
szamara, a lehetGségek szama a 2023/2024-es tanévben megemelkedett. A BMW
dijmentesen biztositott angol nyelvi és szakmai képzéseket is oktatdink szamara.

Tanmdhely-, Gzemlatogatdson és szakmai tanacskozdson vesznek részt szakmai oktatdink
minden tanévben iskolankkal kapcsolatban Iévé gazdalkodd szervezetek szakoktatdival. A
tandcskozds mindkét fél szdmara hasznos a jovSbeni hatékony szakmai egylittmdikodés és
technoldgiai fejlesztés érdekében. A 2023/2024-es tanévtSl minden évben a teljes oktatdi
testllet részt vesz egy-egy céglatogatason, hogy tudjuk hitelesen segiteni tanuldink
karriertdmogatasat.
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A varos palyaorientacidos rendezvényein, nyilt napjainkon rendszeresen promotaljak
stratégiai céges partnereink iskolank képzéseit, felvillantjak a fiatalok szamara az altaluk kinalt
karrierlehet6ségeket.

Stratégiai céges partnereinkkel valé hatékony kapcsolattartasunk jelent&ségére, mint
iskolank jovéjének egyik kulcsfontossagu tényezdjére tekintlink.

A szakképzés teriiletén — kiemelve a duadlis képzést — korrekt és er6s szakmai
egylttmUkodést alakitottunk ki a Hajdu-Bihar Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamaraval:

dudlis képzbhelyek ellenérzése a vallalati kapcsolatokért felelds igazgatohelyettessel
(személyi és targyi feltételek, munkavégzés és az oktatas koriilményei, munkavédelmi
szempontok),

tanuldink évrél évre latogatdast tehetnek a Szakma Kivalé Tanuléja Versenyen, melyre
a Kamara biztosit ingyenes utazasi lehetGséget,

a Szakmai Tanulmanyi Versenyek el6dontdit a helyi Iparkamara bonyolitja le,

a Kamardval szorosan egylittm(kodve bdovitjik kapcsolatainkat a Hajdu-Bihar
varmegyei cégekkel, készitjik el a szakirdnyu oktatds szervezését, a szakképzési
munkaszerz6dések megkotését.

A 2023/2024-es tanévi fejlesztések a dualis képzés terén:

e Stratégiai céges partnereink aktualis munkaerGpiaci igényeinek és a DSZC vezetés

irdnyitasaval terveztiik:
= A 2024/2025-ben inditandd szakmainkat — 3 Uj szakma
(MAV igénye alapjan: Kozlekedésautomatikai, Vasutforgalmi szolgalattevé és
Tavkozlési technikus)
= Az adott szakmakban felvenni kivant tanuldk létszamat
Céges kapcsolatok er@sitése, bGvitése
(BMW, CATL, EcoPro, Thyssenkrupp, Diehl, Debreceni Vizm(, Veolia, OMRON,
Vagyonwvill)
A 2023/2024-es tanévben egy BMW osztalyt is tudtunk inditani a 11. technikumi
évfolyamon, ahol 8 f6 mechatronikai, 12 f6 gépjarmd-mechatronikai technikus és 2 f6
erésaramu elektrotechnikus tanuld vesz részt a BMW-nél dudlis képzésben. A
kovetkez6 tanévben mar 2 duadlis BMW osztdlyunk is lesz, mert a 10. technikumi
évfolyambdl 7 f6 elektronikai, 2 f6 mechatronikai, 9 f6 gépjarmi-mechatronikai
technikus és 8 f6 er6saramu elektrotechnikus tanulénk a BMW-nél kezdi meg 2024.
09. 01-t6l a dudlis képzését.

A dudlis osztalyokban tanité oktatok hatékony egytttmikodése (iskolai, céges
szakmai oktatdk és osztalyfénokok)

Noveltiik a céglatogatdsok szamat, erdsitettiik az informatikai cégekkel és a
Debreceni Egyetem Informatikai Kardval is a kapcsolatunkat, felvettiik a kapcsolatot
az IT Debrecen Egyesiilettel.

Palyaszocializacids gyakorlatok iskoldankban a Debreceni Egyetem hallgatdival
(2023. szeptember-december, 3 alkalom)
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1.10.1 Palyakovetés

A technikumban és kifutd jelleggel a szakgimndziumban érettségizett végz@seink egy része
szakiranyban, egyetemen tanul tovdbb, nagyobb része iskoldankban marad, szakmai
képzéseinken vesz részt (iskolankban vagy mdsik DSZC-s intézményben), illetve egy kisebb
része elhelyezkedik a munkaer6piacon.

Tovabbtanulasi mutatok:

2015/2016 84 5 6%
2016/2017 78 3 4%
2017/2018 70 5 11%
2018/2019 52 3 6%
2019/2020 67 5 7%
2020/2021 74 6 8%
2021/2022 97 9 9%
2022/2023 115 10 9%

1.10.1.1 Pdlyakédvetés a szakképzésben:

Erettségi utdni szakképzésben | 14 8 4 2 - -
2015/2016
Szakiskolai szakképzésben 49 21 10 - 4 14
Erettségi utdni szakképzésben | 21 12 3 4 - 2
2016/2017 Szakkdzépiskolai
o 45 23 7 - 5 10
szakképzésben
Erettségi utdni szakképzésben | 59 35 14 6 - 4
2017/2018 Szakkdézépiskolai
. 41 41 - - - -
szakképzésben
Erettségi utdni szakképzésben | 24 12 7 3 - 2
2018/2019 Szakkézépiskolai
o 61 61 - - - -
szakképzésben
Erettségi utdni szakképzésben | 36 19 10 4 - 3
2019/2020 Szakkdézépiskolai
o 45 40 - - 3 2
szakképzésben
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Erettségi utdni szakképzésben | 43 25 10 5 - 3
2020/2021 . i

Szakkc,)ze;?lskolal 74 61 i i 3 5

szakképzésben

Erettségi utdni szakképzésben 63 30 12 13 4 4
2021/2022 | szqkkezépiskolai / Szakképzé

. . L, 63 50 - - - 6

iskolai szakképzésben

Erettségi utdni szakképzésben | 78 41 11 14 6 6
2022/2023

Szakképzd iskolai képzésben 74 65 - - - 9

A fenti adatokat minden év Gszén kérjiik be a végzett fiataloktodl 4-5 hénappal azutan, hogy
befejezték tanulmanyaikat. Az a tapasztalat, hogy azoktél nem érkeznek vissza valaszok,
akiknek még nem sikeriilt elhelyezkedni és a tanulmanyaikat sem folytattak sehol. Az érettségi
utani szakképzésben évrél évre n6 a szakmajukban elhelyezked6k szdma.

A fenti adatok bizonyitjak, hogy iskoldmban a tanuldas eredményességének biztositasa
sikeres.

1.11 Marketing, szakképzés népszerUsitése

Az iskolai marketingtevékenységlink alapja az a szemlélet, mely szerint az iskolak
versenyhelyzetben vannak, ezért igyeksziink mindent megtenni azért, hogy leendé
tanuldinknak olyan lehet6égeket kindljunk, melyek alapjan iskoldank mellett dontenek, hogy
ezt kovetben itt maradjanak, és elégedettek legyenek a szolgaltatdsainkkal. Az elmult évek
alapvet6 torekvése volt, hogy a tarsadalom és a munkaerdpiac valtozé igényeihez igazodva
olyan képzéseket inditsunk, amelyek biztos elhelyezkedést és j6 megélhetési lehetbséget
kindlnak tanuldinknak. A magas szinvonalu szakmai képzés mellett nagy hangsulyt helyeziink
a nevelésre, valamint igényes szabadidds programok szervezésére is. Utdbbiak célja, hogy
didkjaink valéban masodik otthonuknak érezzék az iskolat, és ez a gondolat ne valjon
kozhellyé, hanem igazi tartalommal telit6djon meg. Ennek jegyében —a Debreceni Szakképzési
Centrummal egylttm(ikddve - fokozott eréfeszitéseket tesziink az iskolamarketing tudatos
fejlesztéséért. Ebben a helyzetben felértékel6dik a kommunikacié szerepe, hiszen az
intézmény menedzselésének a mindennapokban kulcsszerepe van. Ennek férumai elsésorban
a kovetkez6k:

e Az intézmény kiils6 és belsG partnereivel torténé aktiv kapcsolattartas (pl. dudlis
partnerek, felsGoktatdsi intézmények, altaldnos iskoldk, szlil6k stb.)

e Allandé jelenlét a vdrosi szakmai rendezvényeken, valamint a Debreceni Szakképzési
Centrum programjain (Hellé Szakma — Ut a jovSbe, Debreceni Szakmafesztival, ...)

e Folyamatos jelenlét az online térben (iskolai weboldal, kozdsségi média feliletek)

e Nyilt napok gazdag programkinalata

e A pdlyaorientacios eseményeken vald szinvonalas jelenlét

e Karrierhét szervezése

e Az ,Alma mater” programunk
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e J6 gyakorlatok atadasa
e Intézményi szabadidds programok szervezése
e Sajat tervezésli marketing felliletek készitése (Sajtofal, roll-up)

Iskolank igyekszik annak a kihivasnak is megfelelni, hogy a piackdzpontu szemlélet jegyében
torekedjlink az oktatdsi piac elemzésére, az elvarasok, igények felmérésére (elsésorban az
altaldnos iskolakkal valé kapcsolattartdsra alapozva). Emellett az elkovetkez6 években tovabb
kell erdsiteni az intézményi marketingtevékenységet, els6sorban azokon a fellileteken, ahol
potencidlis tanuldink aktivan jelen vannak (pl. TikTok).

A hatékony kommunikacié mellett torekvésiink még a vonzd iskolai kdrnyezet és
szinvonalas targyi és technikai feltételrendszer biztositasa is.

1.12 Mérési eredmények

1.12.1 Orszagos Kompetencia Mérések (2016-2020)

Az iskola orszagos kompetenciaméréseken elért eredményei 2016-2023

Létszamadatok (f6)

250
200 195 190
150
100
75
50 52
. 18 = 47
2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023

mmm Szakiskola mmm Technikum — ==—=Tanuldk szama dsszesen

Az iskola tanuldi Iétszdma folyamatosan ndvekszik 2017 évtél kezd6dGen, elsGsorban az Uj
technikumi osztalyok beinditdsanak kdszonhetben, igy 2022. és 2023. évben a 10. évfolyam
didkjainak szdma mar megkozelitette a 200 f6t. A kompetenciamérésekrél sz616 jelentésekben
ezen tanuldk kozel 90%-a szerepel, igy a vizsgdlt minta altal nyujtott teljesitményrdl olyan
képet kapunk, amely megfelel6en mutatja az évfolyamra jellemz6 képességeket,
kompetencidkat. (A 2020 évben az orszagos kompetenciamérés elmaradt.)

Megjegyzés: A 2023. évi orszdgos dtlagok eredményei még nem dllnak rendelkezésre
(2024.04.29.)

A 2021/2022-es tanévtél kezd6dGen valtozas tortént az Orszagos kompetenciamérésben,
hiszen a tanuléknak nem papiron kellett a teszteket kitolteni, ezt felvaltotta az online mérés.
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Matematika (atlageredmény)
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A kompetenciamérés eredményei matematikabdl azt mutatjdk, hogy a
szakiskolai/szakképzé iskolai képzésben |évs tanuldk az elmult években altaldban jobban
teljesitenek a szakiskolai orszagos atlaghoz képest. A szakgimnaziumi/technikumi osztalyokba
jarok  teljesitménye  datlagosan  3%-kal kevesebb a  vizsgdlt években a
szakgimnaziumok/technikumok orszdgos atlagatdl, és a 2016 évhez képest ez az eltérés
folyamatosan csokkent. A 2019 és a 2021 években a didkok mérésen nyujtott teljesitménye
kiemelked6 6nmagaban és az orszag tobbi szakgimnaziumahoz/technikumahoz viszonyitva
egyarant. Matematikdbdl az elmult évek legjobb eredményét 2023 évben érték el azok a
tanulék, akik a technikumi képzésekre jelentkeztek az iskoldba.
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A kompetenciamérések eredményei azt mutatjdk szovegértésbdl, hogy a
szakiskolai/szakképz6 iskolai képzésben 1év6 tanuldk rendre jobban teljesitenek a
szakiskolai/szakképzé iskolai orszagos atlaghoz képest, ami aldl csak a 2018-ban elért
eredmény kivétel. Az ezt kovet§ évt6l kezdé6déen nem csupan eléri az orszdgos
szakiskolai/szakképzé iskolai atlagot a vizsgalt minta teljesitménye, hanem folyamatosan
meghaladja. A 2023. évi szakképz6 iskolai eredmény csdkkent az el6z6 években elért
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teljesitményekhez képest. A technikumi osztalyokba jarék mérési eredménye atlagosan 4%-
kal kevesebb a vizsgalt években a technikumok orszagos atlagatél, mely eltérés a 2022. évtdl
eltekintve — mely orszdgosan is jellemzd - folyamatosan csékken. A 2019. és a 2021. évben
kiemelkedd teljesitményt nydjtottak a didkok a mérésen a korabbi évekhez és az orszagos
technikumi atlaghoz viszonyitva is. A technikumi osztalyokba jelentkezett tanuldk
szovegértésbdl nyujtott teljesitménye 2023. évben meghaladta a 2022. évben tesztet kitolté
tanuldk eredményét.

A kompetenciamérés eredményei alapjan az elmult években fokozatos emelkedés lathato,
amely a 2022. évi — orszagosan is tapasztalhatd — alacsonyabb atlagok utdn is teljesil. A
tanuldk képességmegoszldsa azt tamasztja ald, hogy a technikumba jelentkezé tanuldk
jelent6s része jobb képességli matematikabdl és szovegértésbdl, mint a szakképzé iskolai
osztalyokba jard didkok. Emellett a szakképzd iskolai képzésben tanuldk jellemz&en jobb
teljesitményt érnek el, mint az orszdgos szakképz§ iskolai atlag.

1.12.2 Orszagos NETFIT mérés 2016-2023.

2019/2020 és 2021/2022-es tanévben a Covid jarvany okozta online oktatas miatt a
felmérés elmaradt.

2023-2024-es tanév adatainak feldolgozasa 20% alatt van minden szinten, ezért ezek
elemzése még nem lehetséges.

Létszamadatok: A mérésre jogosult didkok létszama névekedett.

NETFIT mérés létszamadatok
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A mérési adatok valtozatos képet mutatnak, vannak jobb és gyengébb eredmények és évek
is. Megallapithatd, hogy a Covid jarvany Osszességében negativan befolyasolta a tanuldk
teljesitményét orszagosan is és az iskolaban is. A két mérés lassan javuld eredményeket
mutatnak, reméljiik ez a tendencia folytatédik.

Kiemelten fejlesztendd teriilet:

e akéziszoritéerd

o az alloképességi ingafutas.

o Az egészséges taplalkozasra minden korosztalynak jobban figyelnie kellene, de erre
nincs komoly rahatdsunk.
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Az osztalyfénokok a szil6k felé is jelzik ennek fontossagat. Osztalyfénoki 6ra keretében is
foglalkoznak az egészséges taplalkozas kérdésével.

A ,Mozdulj, Debrecen!” programban vald részvételliink segiti a tanuldk mentalis és fizikai
fejlodését.

1.13 Innovacios torekvések, jo gyakorlatok

2018-ban alakult meg az Innovacids és Technolégiai Minisztérium, melynek legfontosabb
célkitlizése a munkaalapu tdrsadalom megvaldsitdsa. Ekkor keriilt a szakképzés a
Minisztériumhoz. Legfontosabb elvards az iskolak felé, hogy gyakorlatiassa és vonzéva tegyék
a szakképzést. Célkitlizésink, hogy jol felkészitett, motivalt munkaer6t adjunk a
munkaerépiacra, a vallalatok életébe. Olyan fiatalokat, akik az iskolarendszerbdl kikertilve
olyan készségekkel és kompetenciakkal rendelkeznek, amelyek megalapozzak a gazdasag altal
igényelt képzettség elsajatitasat és képesek az egész életen tartd tanulasra. Mivel a 4. ipari
forradalom kordban vagyunk, ezért az iskolakban tanitott tartalmaknak folyamatosan meg kell
Ujulnia. A Kormany létrehozta a szakképzés 4.0 stratégidt, mely a szakképzés és a
feln6ttképzés rendszerszintl megujitasat és tovabbi fejlesztését hatarozza meg. Az iskolaknak
olyan elméleti és gyakorlati oktatdkat kell alkalmazniuk, akik bekapcsolédnak a vallalati
tovabbképzésekbe, és versenyképes életpdlyat, valamint versenyképes jovedelmet kell
biztositani szamukra. A szakmai innovaci6 megfelel6 iskolai koérnyezetben, modern
tanmUihelyekben és modern eszkdzokkel valdsithaté meg.

Vonzéva kell tenni a szakképzést, hogy a palyavalaszté didk benniinket vélasszon. 2022-ben
|étrejott a Kulturalis és Innovacidés Minisztérium és megujult a Szakképzés 4.0 stratégia is. A
cél ugyanaz:

e iskolafejlesztések e marketingtevékenység
e minGségi humanerdforras e pdlyazatok
fejlesztés e felnéttoktatds
e targyi eszkozok fejlesztése e mindségi szemléletvaltas
o szakképzés népszer(isitése megteremtése

Az elmult 9 év a szakképzés folyamatos jobbitasardl és atszervezésérél szolt. Kialakitottuk
a szakgimnaziumi, majd a technikumi képzést. Megteremtettiik a sikeres oktatoi életpalyat és
leklzdottik a vilagjarvanyt. 2018-ban megalkottuk a Digitalis Oktatasi Startégiankat- a DOS-t.
2 éve kizdink az energiavalsag és a szomszédunkban dulé haborud kovetkezményeivel.

Az elmult évek a szervezeti kultura helyreallitasa szempontjabol nehéz évek voltak, de
folyamatos volt az innovacio és a fejlédés.

Az innovdacid az iskolai élet minden teriletét athatja, a 21. szazad emberének természetes
szemlélete, ahogyan Szakmai Programunkban és intézménylnk MinGségiranyitasi
Programjaban is Osszegeztiik: ,az az elképzeléslink, hogy a Beregszaszi Pal Technikum és
Kollégium sajatos arculatanak meg6rzése mellett, olyan innovativ intézménnyé vdljon az
iskolai élet minden teriletén, amely bekapcsolddik az allandé fejlédésbe, figyelmet fordit a
folyamatos technoldgiai kihivdsokra, a partneri igényekre. Tovabbra is toreksziink a
tarsadalom szadmdra olyan kozépfoku mdlszaki szakembereket képezni, akik feln&ttként
képesek eligazodni az allandd vdéltozdsokban, alkalmazkodni tudnak a munkaer6piac
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elvarasaihoz, rendelkeznek az élethosszig tartd tanulas feltételével, képesek felelGsen donteni
és munkajukkal uj értéket teremteni.”

Innovacidink a 2020-2024-es években:

Az iskolai palyaorientacidé soran a kovetkez6 jo gyakorlatokat valdsitottuk meg az elmult 3
évben:

e ,Alma mater” program: Iskolank 9-10. évfolyamos tanuldi visszalatogatnak volt
altalanos iskoldjukba, ahol népszerdsitik jelenleg tanult szakmajukat és iskolank
képzéseit

e Online regisztracids lehet&ség nyilt napjainkra

e A nyilt napok utan sziil6i kérdGiv, elégedettség mérés

e Palyakovetési kérddiv (online)

e Kordbbi didkjaink visszahivdsa az iskoldba, ahol bemutatjak jelenlegi karrierdtjukat

Innovaciok szakmai teriileteken:
e Digitalis kompetencidk fejlesztése a tandrdkon
e OH Bazisintézményi programban valé részvétel

Palyazatokon valoé részvétel innovacioi:

Iskolank a 2020-2024 kozotti id6szakban is nagy gondot forditott arra, hogy a megjelené
palydzatokban aktivan részt vegyen és széles kérben kiterjessze azon oktatdk csoportjat, akik
részt tudnak venni az egyes palydzatokban. Folyamatosan téreksziink mind a hazai, mind az
Eurdpai Unids palyazati lehetéségek kiaknazasara.

Az elmult 3 év pdlyazati tevékenysége réviden:
e Hatartalanul palyazatok
e Erasmus+ palyazatok
e Rdakdczi szOvetség palyazatok
e Polonica Verietas palyazat
e Apaczai Osztondij
e Utravalé Program
e Oktatasi Hivatal Bazisintézményi program

Innovacidk a nevelés teriiletén:
o Neveltségi szint mérése a 9. évfolyamon
e Veszélyeztetettség szlirése a 9. évfolyamon

Innovacidk kézismereti teriileten:
e Iskolai muiveltségi vetélked6k a human terileten (Pl.Pet6fi emlékév, Csokonai
vetélkedd, Reformacio vetélkedd stb.)
e Blended learning alkalmazasa az idegennyelv oktatasban
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Innovacidk a kollégiumi teriileten:
e Kollégiumi foglalkozasok és szabadid6s programok
e Palyaorientdacids tevékenységek

Innovacids torekvéseink és tevékenységeink nagyon gazdag tendencidt mutatnak. Fé
torekvésiink tovabb folytatni ezt a tevékenységet, még magasabb szinten.

Az intézményvezetésen belll az innovacids igazgatdhelyettes magas szinten koordindlja ezt a
terlletet.

1.14 Iskolai hagyomanyok, egyittm(ikodes az iskola szervezeteivel

Hiszem, hogy a jelent és a jov6t a mult eredményeinek ismeretében lehet felelsségteljesen
épiteni. A szervezeti kultirdban a hagyomanyoknak, azok tovabbvitelének kozosségerdsitd
szerepe van. 23 éves vezet6i munkdam alatt, mellyel hozzdjarultam 119 éves iskoldm
eredményes m(ikodéséhez, igyekeztem hagyomanyainkat tovdbb vinni. 1991. november 21-én
vette fel az iskola Beregszaszi Pal nevét. Azota vissziik tovdabb a Beregszaszi Napok
didkhagyomanyait: Versenyek (helyi és vdrosi szintl), vetélkeddk, sportrendezvények,
koszoruzas a névadd sirjanal (Debreceni Kéztemet6), Beregszaszi Emlékplakett atado linnepség.
Az Emlékplakett tanuléi valtozatat mar én teremtettem meg 2005-ben. 2023-ban a MIR
elvarasainak megfelel6en atalakitotta az oktatoétestilet az oktatd emlékplakett
szempontrendszerét.

Iskolai hagyomanyok:

e Szinvonalas rendezvények

e Madrcius 15. innepség Honvédtemet6ben torténé megilinneplése

e Varostorténeti sétak

e A honismeret erdsitése

e Hajdu-Bihar Varmegye megismerése és a hungarikumok bemutatasa

e A sziil6knek szervezett teadélutdn, mely a ,Beregszaszi Pal Szakkozépiskoldért
Alapitvanyt” gyarapitja

e Tandcskozasok az iskolai szervezetekkel

o (Cégekkel, valamint a Hajdu-Bihar Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamardaval torténé
talalkozok

e Szakmai férumok

e [skolai innepségek, megemlékezések
e Iskolai nyilt napok

e Pdlyaorientaciés nap

e Karrierhét

e Kapcsolattartds a nyugdijas kollégakkal.
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A hagyomdnyok és a kot6dés kialakitja a fiatal kollégdkban a szervezethez vald tartozast,
erdsiti az oktatok, didkok, és szlil6k Osszetartozdsat, és szép, mindségi pillanatokat szerez
mindannyiunknak. Iskoldnk alapitasanak 120 éves évforduldjara felel6ségteljesen készillink.

A COVID jarvany utan Ujra kellett szervezni kozosségeinket, ez nem volt kénnyl vezetdi
feladat. A nehézségek ellenére Ujra egyiitt vannak kdzosségeink, melynek nagyon orulink.

A Didkénkormanyzattal, a Képzési Tandccsal és a Sziil6kkel az elmult években j6 kapcsolatra
torekedtem.
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2 A helyzetelemzésre épul6 programterv és fejlesztési
elképzelések a 2024-2029-es évekre

,,Az iskola dolga,

hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni,

hogy felkeltse a tudas iranti étvagyunkat,

hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka oromére
és az alkotas izgalmara,

hogy megtanitson szeretni, amit csinalunk,

és hogy segitsen megtalalni azt, amit szeretiink csinalni.”

- Szent-Gyorgyi Albert

A helyzetelemzés részben iskolam jelenlegi helyzetének objektiv feltdrdsara torekedtem. A
jelen realis ismeretében alkottam meg intézményem jovéjét. A Debreceni Szakképzési
Centrum szervezeti egységén belil fogalmaztam meg a szakmai programot és a fejlesztési
elképzeléseket. A program megfogalmazasakor figyelembe vettem az érvényben lévé
jogszabdlyokat:

A szakképzésr6l sz6l6 2019. év LXXX. torvény (Szkt.)

A szakképzésrél szolo torvény végrehajtasardl sz6l6 12/2020. (Il. 7.) Korm. rendelet
(Szkr.)

SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és felnSttképzés meguijitasanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégiaja 1168/2019. (lll. 28.) Korm. hatarozat

A Szakképzés 4.0 stratégia 2023-ban aktualizalt, beavatkozasokkal modositott
verzidja 1499/2023. (X1.16) Korm. hatarozat alapjan

229/2019. (I1X.30.) Kormanyrendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrdl és az Orszagos
Képzési Jegyzék moddositasanak eljarasrendjérél szolé  150/2012. (VII.06.)
koranyrendelet

A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.)
A feln6ttképzésrdl sz6l6 2013. évi LXXVIL. torvény (a tovdbbiakban: Fktv.)

Afeln6ttképzésrél sz616 torvény végrehajtasardl szol6 11/2020. (1. 7.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Fkr.)

A szakképzési hozzajarulasrél és a képzés fejlesztésének tamogatdsardl szél6 2011.
évi CLV. torvény (a tovabbiakban: Szht.)

A munka torvénykonyvérdél sz6lé 2012. évi l. torvény (a tovabbiakban: Mt.)
229/2012 (VIIl.28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrél szolé torvény
végrehajtasardl

20/2012. (VII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények m(ikodésérdl és

a kdznevelési intézmények névhasznalatardl

110/2012. (VI.4.) Kormanyrendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarodl, bevezetésérdl
és alkalmazasardl
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Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja
e Az Eurdpai Unid 2020-as stratégiajat,

e Az Eurdpai Tanacs allasfoglaldsa az eurdpai egylttm(ikodés stratégiai
keretrendszerérél (2021-2023.) (Forras: Az Eurdpai Unid joganyaga, 2024.04.08.
hatalyos allapota)

e Hajdu-Bihar Megyei Terliletfejlesztési programtervét (2021-2027)

e Debrecen 2030 Programot, melyet Magyarorszdg Kormdanya 2020-ban elfogadott
e Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégidja (2020-2030)

e Debreceni Szakképzési Centrum Szervezeti és M(kodési Szabalyzatat

e Aziskola Szakmai Programjat, SZMSZ-ét

o Vezetdi értékelS beszdmoldimat és eddigi vezetGi pdlyazataimat.

Joviképem megfogalmazasakor most is figyelembe vettem, hogy a technoldgia minden
elképzelést felilmuld sebességgel fejlédik, igy a kovetkezd években, évtizedekben soha nem
tapasztalt valtozas varhato, mert az exponencialisan gyorsuld technolégiai fejl6dés atalakitja
tarsadalmi mikodésiinket és hétkdznapi életlinket. A mesterséges intelligencia, a virtualis
valdsag, a 3D nyomtatds, a robotika vildgdban élink. Az egymast erdsité technoldgiak
atformdljdk napjaink vezetd ipardgait. Jov6képem szerint a Centrum kodzosségén belll a
Beregszaszi Pal Technikum és Kollégium a technoldgiai valtozdsokra innovativ valaszt fog adni
az iskolai élet minden teriletén és igy tudjuk elérni, hogy tovabbra is a varos, a vdrmegye és
az orszag rangos technikuma és szakképzd intézménye maradjon. Bekapcsolddva az allandé
fejlédésbe és megujulasba, a technoldgiai kihivasokra a leginnovativabban fogunk reagdlni.

El6z6 igazgatdi palydazatomat a COVID-19 vilagjarvany 3. szakaszaban fogalmaztam meg.
Optimista voltam, biztam abban, hogy legy6zziik a jarvanyt és kozosségeinket a kozosségi
osszefogdssal Ujra tudjuk szervezni, épiteni. Szerencsére ez igy tortént.

Jelenleg a gazdasagi valsag okozta nehézségeket kell leklizden(ink.

Szakmai Programunkban megfogalmazott alapelvek meghatarozzak feladatainkat: a
tarsadalom szamara olyan kézépfoku mUiszaki szakembereket kell képezniink, akik felnéttként
képesek eligazodni az allandé valtozasokban, alkalmazkodni tudnak a munkaerépiac allandé
valtozasaihoz, teljesiteni tudjak a fels6oktatas kdvetelményeit, rendelkeznek az élethosszig
tartd tanulas feltételével, képesek felel6sen dénteni, munkajukkal uj értéket teremteni.

Feladatainkat csapatmunkdban, jé iskolai légkdrben kell megvaldsitanunk. Tovabbra is
kiemelkedGen jo kapcsolatokat kell fenntartani a gazdasag szereplGivel, a felsGoktatdssal, a
centrum vezet6ségével, munkatarsaival, a fenntartoval, az iskolakkal, és az iskolai
szervezetekkel.

Ilyen pedagdgiai kiildetéssel tudunk megfelelni a fenntartd, a centrum és a munkaerépiac
elvarasainak. Az iskola kiemelked6 fejl6dését, stabilitasat meg kell 6rizni. Tovabbra is hiszem,
hogy a magyar gazdasag fejl6édésének fontos feltétele a szakképzés fejlesztése, a kivald
szakemberek képzése.
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Oktatoim és dolgozdoim bizonyitottak tudasukat, ratermettségiiket, elszantsagukat és
kitartasukat. Erkolcsi és anyagi megbecsilésiket fontos feladatnak tekintem, ezt a
kildetésemet fogom tovabbra is képviselni fenntartédm felé.

Ezen erkolcsi alapelvekkel és a centrumon belili belsé tuddsmegosztassal, 6sszefogassal
tudunk koézosen megfelelni az Eurdpai Unid, a magyar tarsadalom, a varmegye, Debrecen
varos szakképzés fejlesztési igényeinek és sajat jovénknek.

A torvények betartasdaval és betartatasaval kivanom megGrizni a torvényességet, a rendet
és a fegyelmet.

Az igazgatdi — vezetGi feladat szolgdlat, kiildetés és megtisztel6 kihivds. A programterv
megalkotdsa soran az iskolak6zosség szamara fogalmazok meg jovéképet, kozos feladatokat.

2.1 A szakképzés helyzete

2.1.1 Az Eurdpai Unid elvarasai és stratégidja a szakképzés teriletén

A XXI. szdzad uj kihivasok elé allitotta Eurdpat. Az informdcios tarsadalom jelentGs hatassal
volt a gazdasagra. Az oktatdsi rendszerekkel szembeni kbvetelmények felgyorsultak. 2000-ben
az Eurdpai Tanacs megalkotta a Lisszaboni Stratégiat, amelynek legfGbb célkitlizése volt, hogy
2010-re Eurdpa legyen a vildg legversenyképesebben fejléd6, tuddsalapu tarsadalma. A
Barcelonai Csucson elfogadtak ,Az oktatdsi és képzési rendszerek konkrét jovGbeni
célkitlizései” jelentést, amely az eurdpai szintli kozos cselekvések Uj teriileteit hatdrozta meg.
Nagy jelent&ségli a 2010-es Bruges-i Kommiuiniké, mely prioritasként jeldli meg a ,,befogadé
szakképzés” (inclusive VET) megteremtését, hangsulyozva a hatranyos helyzet(i egyének
szakképzésbe torténsé bevonasanak fontossdgat. A célok megvaldsitdsdhoz a befogadd
szakképzés nyujthat segitséget. A befogadd, inkluziv iskoldban a tanitdsi mdodszereket ugy
valasztjak meg a pedagdgusok, hogy segitsék a legjobb eredmények elérését. A motivalas és a
segité tdmogatas kulcskérdés az oktaték szamara. A motivaciéra épilé ,befogadd iskola”
megteremtése az eurdpai unios stratégiai célok elérésének elengedhetetlen feltétele. Ez
intézményi szemléletvaltast, az oktatdk mddszertani kulturdjanak, eszkoztaranak fejlesztését
és tovabbképzéseken valé felkészitéslket slrgeti.

Az Eurdpa 2020 stratégia az EU erre az évtizedre sz6l6 foglalkoztatasi és névekedési
stratégidja. A stratégidban hangsulyt kap az intelligens, fenntarthaté és inkluziv
novekedés, mert ennek révén orvosolhaték az eurdpai gazdasag strukturalis hianyossagai,
novelhet6 a versenyképesség és a termelékenység, illetve lefektetheték a fenntarthaté
szocialis piacgazdasag alapjai.

A) Az Eurdpai Unid célkitlizései
+  Foglalkoztatas
—a 20-64 éves korosztaly 75%-anak legyen munkaja
«  Kutatas és fejlesztés (K+F)
—az Eurdpai Unié GDP-jének 3%-at forditsa kutatasra-fejlesztésre
- Eghajlatvéltozas elleni kiizdelem és fenntarthaté energiagazdalkodas
—az Uveghdazhatasu gazok kibocsatasa 20%-kal csokkenjen
—a megujulé energiaforrasok aranya 20%-ra ngjon
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—20%-kal javuljon az energiahatékonysag
+  Oktatas
— a korai iskolaelhagydk aranya csdkkenjen 10% ald

—a 30 és 34 év kozotti unids polgarok legalabb 40%-a rendelkezzen felséfoku
végzettséggel
+  Kiizdelem a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés ellen
—legaldbb 20 millidval csokkenjen azok szama, akik nyomorban és tarsadalmi
kirekesztettségben élnek, illetve akik esetében a szegénység és a
kirekeszt6dés redlis veszélyt jelent

B) A stratégia végrehajtasa

Az Eurdépa 2020 stratégia adja meg az unids, a nemzeti és a regionalis szint(
tevékenységek referenciakeretét. A tagorszagok kormanyai az atfogd unids célok
teljesitésének elGsegitése érdekében nemzeti célértékeket hataroztak meg, a nemzeti
célértékek teljesitése  terén elért eredményekrél pedig éves nemzeti
reformprogramjaikban szamolnak be. Tovabbi részletekért Iasd a nemzeti célértékeket és
jelentéseket.

C) A végrehajtas figyelemmel kisérése

Az EU statisztikai hivatala, az Eurostat a stratégia végrehajtasaban elért eredményekrdl
rendszeres jelleggel atfogd jelentéseket tesz kdzzé. A Bizottsdg 2014 és 2015 folyaman
félidés fellilvizsgdlatnak vetette ala az Eurépa 2020 stratégiat.

A fellilvizsgalat keretében nyilvanos konzultacidra is sor keriilt, melynek eredményeként
megallapitast nyert, hogy az érdekeltek a stratégiat tovabbra is megfelelS keretnek tartjak
a foglalkoztatas és a ndvekedés 6sztonzésére. A fellilvizsgalatot kovetSen a Bizottsag ugy
dontott, hogy folytatja a stratégia megvaldsitasat. — Szakképzés 4.0

Az Eurdpai Unié 2021-2030 kozotti idoszakra megfogalmazta az oktatas és képzés
terén a kozos egyittmiikodés iranyelveit, 5 f6 iranyat:

1. MinGségi, befogadd méltanyos oktatds és képzés, amely mérsékli a tarsadalmi
egyenl6tlenségeket. A hatranyos helyzetl, specidlis nevelési igényl, vagy
fogyatékkal él6 fiatalok tanuldsba valé aktiv bekapcsolédasa, a diakok
alapkészségeinek fejlesztése, a nyelvoktatas mindségének javitdsa. A korai
iskolaelhagydk szamanak csokkentése.

2. Azélethosszig tartd tanulas és mobilitas lehet8ségének biztositdsa. Atjarhatésag,
beszamithatdsag, atképzés, alkalmazkodas a munkaerdépiaci kovetelményekhez.

3. A pedagdégusok kompetencidinak fejlesztése és a palya vonzébba tétele. Fontos
az oktaték digitalis jartassdganak novelése és a folyamatos szakmai fejlédésiik
biztositasa.

4. Egylttm(ikodés a felsGoktatasi intézményekkel. Az egyetemek ,tudasterekké”
valasa, a fels6oktatas és a kutatas szférajanak 6sszefonddasa.

5. Digitalis és zold atallas, amely kérnyezettudatos, fenntarthaté életmddhoz vezet.
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2.1.2 A magyar szakképzés és a gazdasag kapcsolata

Az Oktatas 2020 Eurdpai Unids Startégidhoz az alabbi négy stratégiai teriileten kapcsolddik
a magyar szakképzés:

Az egész életen at tartd tanulds és a mobilitds megvaldsitasa, valamint a
valtozasokra jobban reagdlni tudd, a vildgra nyitottabb oktatdsi és szakképzési
rendszerek kialakitdsa.

Az oktatds és a képzés min&ségének és hatékonysaganak javitdsa, az alapkészségek
—az iras, az olvasas és a szamolas — szintjének emelésére, a matematika, a
természet- és a miszaki tudomanyok vonzobba tételére és a nyelvi kompetenciak
erdsitésére forditott nagyobb figyelem révén.

A méltdnyossag, a tarsadalmi kohézid és az aktiv polgdri szerepvallalds
elémozditasa annak érdekében, hogy valamennyi polgar egész élete sordn
fejleszthesse szakmai készségeit — személyes, szocidlis vagy gazdasagi
korilményeitdl fliggetlendl.

Az innovacid és a kreativitas fejlesztése a képzés minden szintjén, mivel ezek a
fenntarthatd gazdasagi fejl6édés f6 hajtoerejének szamitanak. Kilonosen a
polgarok digitalis kompetencidjanak fejlesztését, valamint a
kezdeményezbkészség, a vdllalkozéi készségek és a kulturdlis tudatossag
kialakitasat sziikséges elGsegiteni.

Az Innovdaciés és Technoldgiai Minisztérium 2018-ban fogalmazta meg a 2018-2030

« sz

ViZIO: Magyarorszag 2030-ra Eurdpa elsé 5 olyan orszaga kdzé tartozzon, ahol a legjobb
élni, lakni és dolgozni. Ehhez harom fontos dolog sziikséges: az erés magyar vallalkozasok,
stabil munkahelyek és a névekvé bérek. Ezt segiti el6 az okos és tiszta energia, a biztonsagos
kozlekedés, a magyarok kreativitdsa és a versenyképes vallalkozasok. Célkitlizés a magas
hozzdadott értéket biztosité hightech technoldgiat hasznaldé kilfoldi cégek bevonzasa az
orszagha és a magyar KKV-k termelékenységének novelése. Ezen célok elérését kell
tdmogatnia a szakképzésnek és a felnSttképzésnek. Ehhez kreativ, rugalmas és versenyképes
szakképz6 iskolakra van szlikség és kereslet-vezérelt felnSttképzésre.

A Kulturalis és Innovacids Minisztérium szakképzésért felelGs szakterlilete az Uj Eurdpai
alapelveknek megfelel6en fellilvizsgalta a Szakképzés 4.0 Stratégiat és annak cselekvési tervét,

e sz

A 2019-ben bevezetett Szakképzés 4.0 Stratégia 3 alappillére:

1.

karrierlehet6ség

2. vonzo kornyezet

3.

naprakész oktatoi tudas

A 2023-as szakképzés és felnGttképzés megujitasat célzé, felllvizsgalt stratégia az alabbi
teriiletekre fokuszal:

1. A szakképzés szerkezetében zarkdzzon fel a vilag élvonaldhoz

2. 2023-ra minden 35 alatti fiatalnak legyen legaldbb egy szakmaija

3. Afelné6ttek képzése szolgalja ki a gazdasag igényeit

Iskolank szakképzési rendszere igyekszik ezen alapelveknek megfelelni.
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2.1.3 Varosunk, Debrecen fejlédése

A varos gazdasdgilag sokkal erésebb, mint 10 éve.” — gy fogalmazott Dr. Papp Laszlé
Polgarmester Ur a ,Debrecen 2030” vérosfejlesztési programrdl a varos polgarainak sz6lé
ismertet§jében. Debrecen az elmult években a Kozép-Kelet Eurdpai régid kdzpontja lett. A
varos mar tobbszor felkerllt a vildg legjobb befektetésdsztonzési célpontjainak élmezényébe.
A fejlett infrastruktira, a kdzel 1300 hektarnyi ipari parktertlet, a képzett munkaerd, a mar
jelenlévé cégek, a jo oktatasi rendszer (koznevelés, szakképzés és felsGoktatds), a stabil
gazdasagi feltételek biztositjak a varos népszer(, versenyképes fejl6dését.

A Versenyképes Magyarorszagért Program lehet6vé teszi a megye és a varos
infrastrukturdlis és gazdasagélénkit6 fejlesztések folytatasat (Hajdu Bihar Megye 2021-2027-
es tervei), mellyel a megye és Debrecen hozzajarul az orszag gazdasagi novekedéséhez.

A ,Debrecen 2030” stratégia 48 milliard forintos fejlesztési program, amely olyan XXI.
szazadi fejlesztési projektet tartalmaz, mint a Debreceni Nemzetkozi Replil6tér fejlesztése, a
Déli Ipari Park tovabbi fejlesztése, az észak-nyugati gazdasagi 6vezet fejlesztése, amely a BMW
gyarnak ad otthont, az autéipar tovabbi er6s6dése a varosban, a kinai SemCorp csoport, a
CATL és a svajci Sensirion megjelenése és a mar itt |év6 vallalatok tovabbi bévilése: a
jarmuelektronikai alkatrészeket gyartd Vitesco, a Krones, az amerikai elektronikai termékeket
gyarté NI Hungary Kft. és a német autdipari beszallitd, a Schaeffler, az IT ipardg szereplSjeként
az T-Systems, a Deutsche Telekom, a British Telecom.

A 2030-as varosfejlesztési stratégia 5 pillére épdil:

1. A gazdasag fejlesztése
A kozlekedés fejlesztése
Az oktatas fejlesztése

A kultura fejlesztése

LA S

Az élhet6 és gondoskodd varos programja.
Ez a koncepcid: a fenntarthatdsag, a zold kihivasok felé fokuszal.

A Debreceni Szakképzési Centrum, amely 2015. julius 1-én jott létre, kiemelt szerepet
jatszott abban, hogy a munkaerGkereslet alapjan a régiéban kialakitotta 11 iskolajaban a
szakképzésfejlesztést, a sokrétd, képzett munkaerd biztositasaval. Jelenleg a DSZC 11 iskoldja
20 agazatban 72 alapszakmat kindl az érdekl6dé diakoknak. Tovabbra is a legfontosabb cél a
korszer(, innovativ képzési rendszer biztositdsa a varos, a megye és az orszag gazdasagi
novekedésének fenntartdsahoz. Ehhez csatlakozik iskolank, a Debreceni SZC Beregszaszi Pal
Technikum és Kollégium gazdag szakképzési kindlata, versenyképes szakmai és innovativ
fejlédése.
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2.1.4 SWOT-elemzés

BELSO TENYEZOK

EROSSEGEK

KIM fenntartasu Centrumhoz tartozé iskola és kollégium
Debreceni Szakképzési Centrumban kialakult
centrumszintl gondolkodas

K6z0s, tudatos szakképzésfejlesztés

Tudasmegosztas és kapcsolatépités a Centrum iskoldival
Kivalé kapcsolat Debrecen varos gazdalkodd
szervezeteivel és a Kamaraval, egyetemmel

Magas hozzaadott pedagdgiai érték

Pedagdgiailag és szakmailag jol felkésziilt oktatoi testiilet
Nyitottsag, hajlam az innovaciora

Szinvonalas versenyeredmények

Korszerd, digitalis tananyagok fejlesztése — interaktiv
tablakhoz

Vonz6 gazdasagi kornyezet

Keresett szakmak

Rugalmas gazdalkodas

Korszer( tanmUhelyek, szaktantermek

Az iskola belsé feltjitasanak megvaldsitasa

Tandran kivili felzarkoztatds és tehetséggondozas

J6 hangulatu csapatmunka a kollégiumban és az iskolaban

GYENGESEGEK

A beiratkozo 9. évf. tanuldinak
alacsony szintl ismeretei a bemeneti
mérések alapjan

A tanuldk egy részénél rendezetlen a
szUlGi hattér

Tanuldi motivacié hianya

Megfelel6 mérnok kollégak és az
informatika tandarok megtalalasa,
oktatok potlasa,

Az iskolaépiilet belsé tereinek
esztétikai hianyossagai

A kommunikacié hatékonysaga nem
megfeleld

LEHETOSEGEK
Intézménykozi egylittm(ikodés a Debreceni Szakképzési
Centrum iskoldi kozott
Palyazatok — Eurdpai Unids, illetve hazai forrasokbal
Részvétel szakmai, illetve nevelési targyu
tovabbképzéseken
Az IKK altal szervezett OTR tovabbképzéseken vald
részvétel
Az iskolaépiilet mérete és adottsagai
Tovabbi gazdalkodd szervezetekkel valé kapcsolatfelvétel
Hataron tuli partneriskolai kapcsolatok kialakitasa
Tovabbi korszerl miihelyek, szaktantermek és laborok
kialakitasa
A szakképzés népszer(sitésével a tanuldi [étszamok
stabilitasa és novelése a nappali és a feln6ttek szakmai
oktatasaban
Fejleszt6 értékelés
A mérési eredmények gyengeségeinek fejlesztése
A kreativ szervezeti klima kialakitasa
Meérési eredmények megfelels felhasznalasa
Nyitottsag az oktatdi egytttmiikodésre
Digitalis tananyagok hasznalata, fejlesztése (pl. DKT)
A kollégiumi oktatokkal valo egyiittmUkodés

VESZELYEK

Oktatok tulterheltsége

Altalanos tanarhiany, kiillonos
tekintettel a mérnoktanarok,
matematika-, fizika- és
informatikatanarok hianyara

Az oktatdi palyan esetleges kiégés
(burnout)

Az épllet belsé allagromlasa
Ujabb jarvanyok

A csaladok elszegényedése
Tanuldink tarsadalmi veszélyeknek
valo kitettsége

KULSO TENYEZOK
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2.2 Aziskola szervezeti felépitésébdl adodo feladatok

A Debreceni Szakképzési Centrum miniszter altal alapitott koltségvetési szerv. A
szakképzési és koznevelési feladatokat a centrum 11 iskoldja latja el - Debreceni Szakképzési
Centrum Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzata alapjan kell megszervezniink m(ikédéstinket, a
vezetGk kozotti feladat és hataskor megosztast.

Jelenlegi Szervezeti és M{kodési Szabalyzatunkat, Hazirendlinket a Centrum elvardsainak
és szabalyzatainak megfeleléen kell mindenkor kialakitani. Az iskola vezetése: igazgato, az
igazgatohelyettesek (szakmai igazgatdohelyettes, altaldanos igazgatdhelyettes, vallalati
kapcsolatokért felelGs igazgatdhelyettes, fejlesztési- és innovacids igazgatdhelyettes és
kollégiumvezet6 igazgatdhelyettes) feladataikat a munkakori leirdsban rogzitetteknek
megfelel6en fogjak a jovBben is végrehajtani. A vezet8ségen beliili hatékony munkamegosztas
az iskola fejlédését szolgalja a jov6ben is. A vezetGség az intézmény hatékony irdnyitasanak a
felelése. Feladatuk az iskola torvényes, jogszer(i mikodtetése, ehhez kiemelten kdvetni kell a
jogszabalyi valtozasokat, melyben szamitunk a szakképzési referensek és a fGigazgatdsag
segitségére is.

A kozépvezetSk (szakmai munkakdzosség-vezet6k) egymas kozotti kapcsolattartdsat,
tuddsmegosztasat tovabbra is fontos feladatomnak tekintem. Hatdskoriket és felel6sségiiket
erdsitem a mindségi szakképzés és oktatds megvaldsitasa érdekében. Rugalmas, nyitott
személyekre van szlikség, akik a vezet6ség tagjaival 5 éves megbizassal latjak el kozépvezetbi
feladataikat.

,,,,,,

veliik egyiitt dolgozé Onértékelési Csoportot is.

VezetGségi értekezleteken, megbeszéléseken a tajékoztatds, a vélemények megvitatdsa
fontos feladat.

A vezetBség és az oktatodi testlilet, illetve az alkalmazottak kdzo6tti hatékony kommunikacio
mUikodGképes kell, hogy legyen, mert az iskola fejl6dését szolgdlja.

2.3 Aziskola szerkezeti felépitése

A 2024/2025-6s tanévtél a szakképzés szerkezeti megujitasanak megfelelGen az iskolankba
jelentkezd, altalanos iskolat végzett didkok az aldbbi képzések kozil valaszthatnak:

Technikum (5 éves képzés):

Elektronika és elektrotechnika agazat:

Elektronikai technikus

Er6sdaramu elektrotechnikus
Automatikai technikus
Kozlekedésautomatikai technikus

Specializalt gép- és jarmligyartas agazat:

e GépjarmU-mechatronikai technikus
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Informatika és tavkozlés agazat:

o Szoftverfejleszts és -tesztelS
e Tavkozlési technikus

Kozlekedés és szallitmanyozas agazat:
e Vasutforgalmi szolgalattevé technikus

A technikumi képzés 5 évében szakmai oktatds keretében a tanuldk szakmajegyzékben
szerepl6 szakmat és érettségi végzettséget szerezhetnek.

Célunk, hogy részt vegylnk a kozeljov6ben az okleveles technikus képzésben a
szoftverfejleszts és -tesztel6 szakma és az er6saramu elektrotechnikus szakma esetében.

Szakképz6 iskola (3 éves képzés):

e Villanyszerel6
e Autogyartéd
e Finommechanikai mUiszerész

A szakképz6 iskolai képzésben a szakmai képzés haroméves, amely keretében a tanuldk
szakképzettséget szereznek az adott terileten.

A technikum és a szakképzé iskolai oktatas a képzés presztizsének novekedését fogja
tovdbbra is eredményezni. A szakmai képzés erbsitése segiteni fogja a tanuldk
munkaerépiacon torténd szakirdnyu elhelyezkedését.

A képzési kindlat bdvitésével, a munkaerépiacon keresett szakmak oktatasaval
folyamatosan bdévilni fog a tanulélétszam. A munkaerdpiaci kereslet és a képzési kinalat
folyamatos 6sszehangoldsa a jov6ben is f6 célom. Az informatika és a robotika népszer( a
hozzank jelentkezé tanuldk korében, de sziikséges tovabb er@siteni az elektronika és
villamosipar iranti elkotelez6dést, mivel stratégiai partnereink ebbdl az 4gazatbdl jelentkeznek
jelentds munkaerdpiaci igénnyel.

Fontos feladatunknak tekintjiik, hogy a Debrecen véaros nagy befektetsi és a KKV szektor
vallalatai szamara jol képzett, megfelel§ létszamu szakember utanpdtlast biztositsunk.

Képzési szerkezetiink tovabbra is rugalmasan alkalmazkodik a munkaerépiaci kereslethez.

Természetesen mindenkor figyelembe vessziik a teriiletileg illetés Kereskedelmi és
Iparkamara ajanldsait és a Szakképzési és Innovacids Tandcs ajanlasait is.

2.4 Min8ségi humanerd&forras a szakképzés szolgalataban

Iskoldam oktatdi testiilete innovativ a folyamatos szakmai megujulds irdnt. Tovabbra is a
legkorszerlbb szakmai tudasra és a valtozatos médszertani kultura kialakitasara torekszink.
Az oktatoi testllet ,,jo hire” novelte az iskola elismertségét és keresettségét a tanuldk és a
szll6k korében. Vezet6ként a tovabbiakban is arra fogok torekedni, hogy oktatdéim a
legnagyobb mértékben részesiiljenek a tovabbképzési lehetéségekben, erre jogszabdly is
kotelez vezet&ként.
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Tovabbra is tamogatom a cégek altal az iskolankba kihelyezett tovabbképzéseket
(FESTO, Siemens stb.)

Tamogatni kell, hogy a mérnokok és szakoktatok a cégeknél gyakorlatban szerezzenek
ismereteket (BMW, Schaeffler, NI stb.)

Segiteni fogom a mérnoktandri diplomdk megszerzését, hogy a kollegak pedagdgiai
gyakorlatot szerezzenek. Ebben a Debreceni Egyetem Mdszaki Karara szamitok.

Az innovativ tudas megszerzéséhez tdmogatni kivdnom a szakmérnoki diplomak
megszerzését.

Oraaddként szivesen foglalkoztatom a gazdasagi-céges kornyezetbdl jové mérndk
szakembereket, szakoktatdkat, akik az Ipar 4.0 technolégiat hozzdk be képzési
rendszeriinkbe.

Célkitlizésem az egyetemi oktaték bevonzdsa az elméleti és a gyakorlati képzésekbe,
amely erd@siti az innovacidt az oktatdk és az egyetem kozott.

Vallalati munkatapasztalatok megszerzése sziikséges a kozismereti oktatdknak is. (pl.
Gyarlatogatasok kisérGtanaraként. pl. BMW, Audi)

Tovdbbra is folytatni kell a béralku targyalasokat, mert ez a humanpolitikai
beavatkozds megallitja a versenyszféraba vald elvandorlast — ehhez kancelldriai és
kormdnyzati tdmogatasra van sziikség.

Nyugdijas kollegdink visszatanitasa iskoldjukba kiemelt feladat lesz a kovetkez6
években.

Folytatni kell a kompetencia elemzésen alapuld objektiv oktatdi értékelést a
Elméleti és gyakorlati szakmai tantargyakat oktatoktoél elvards a szakképzésben, hogy
napi szinten kovessék szakteriletiik technoldgiai valtozasait.

Lehet6vé kell tenni az egyetemet végzettek szakvizsga lehet6ségét.

Novelni kell a mérés-értékelés és a tehetséggondozd szakvizsgazott kollégdk szamat.
Biztositani kell a magasabb képesités megszerzésének lehet&ségét (f6iskola, egyetem).
Az idegennyelvi oktatds megvaldsitasa érdekében kivald nyelvtanarokat kell
alkalmazni.

A Debreceni Egyetem hallgatdival elkezd6dott mentortanari programot folytatni kell
és béviteni sziikséges a miszaki tanari hallgatdk képzésével.

A kollegdk ésszer( terhelése (tantargyfelosztds) javitja az iskolai légkort.

A kiscsoportos felzarkoztaté foglalkozasok mentori feladatainak ellatasa, a hozzdadott
pedagogiai érték, az egyéni fejlesztések elhivatott és felkésziilt oktatokat igényelnek.
A kollégiumi nevel6tanarok |étszdmanak novelése fontos feladat.

Az iskolapszicholdgus és a fejleszté pedagdgus alkalmazasa kiemelt feladat.

Az iskola magas foku digitalizacidja érdekében sziikséges digitdlis pedagodgiai
asszisztens alkalmazasa.

A szertedgazo ifjusagvédelmi tevékenység felelGsségteljes megvaldsitasara allashely
kialakitasara van szlikség. (Szocidlis segit6 és ifjusagvédelmi koordinator)

Az iskoldban dolgozé kancellari Ggyvivé és miszaki Ggyvivé Centrum szintl
tovabbképzését a tovabbiakban is meg kell valdsitani.

Az iskolatitkarok tovabbképzése, munkajuk segitése fontos feladat

Minden oktatdnak hitelességével példaképpé kell valnia tanitvanyai el6tt.

Minden oktatdé tovabbra is a Nemzeti Pedagdgus Kar tagja, igy joguk van valasztasaikon
véleményt nyilvanitani, rendezvényeiken, konferencidikon meghivassal részt venni.
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2.5 Az épitett kornyezet és a targyi, dologi feltételek javitasa

2.5.1 Aziskola épiletének fejlesztése

Debrecen Megyei Jogl Varos Telepilésfejlesztési Koncepcidja és Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégidja 2014-2020 alapjan az iskolaépilet kiils6é energetikai
korszer(sitése: hdszigetelés, a kiilsé nyilaszard csere, a z6ld energiaforras telepitése -
napelemek felszerelése az Uj F6nix Terv keretében 2019-ben megtértént. Ez a kivitelezés
mindenben megfelel a XXI. szazadi szakképz6 iskoldk fejleszt6 programjanak. Az iskola ezen
fejlesztését aldtamasztotta a helyi gazdasag képzési igénye és a tanulélétszam emelkedése. A
korszer( energetikai hatékonysag, a megujuld energiak az épitett infrastruktura tekintetében
a mikodtetésben koltséghatékonysagot eredményezett.

Az épiilet bels6 megszépiilését az oktatasi, sport és szabadid6s terek kialakitasat, valamint
a mindségi tanmuihelyek megujitasat és Ujak létesitését a Kormany 1680/2019. (XII. 5.) Korm.
hatdrozata a debreceni autdipari kdzpont kialakitasdval dsszefliggd oktatdsi és innovacids
fejlesztésekrdl hatdrozata 1. § ad) bekezdése irja elé. (,,a Debrecen, Jerikd utca 17. szém alatti
székhelyli Debreceni SZC Beregszdszi Pdl Szakgimndziuma és Szakkézépiskoldja tekintetében
tanmdihelyek, tantermek kialakitdsdnak elékészitését,”) A Magyar Energia Centrum mérnoki
csapata az épitészeti tervpalydzatot elkészitette. Varjuk a kozbeszerzési folyamatot és a
kivitelezési munkalatokat.

A vonzé iskolai kornyezet kialakitasaval az iskola még keresettebb lesz a sziil6k és a didkok
korében. A minGségi szakképzés feltétele, hogy a tanmdihelyek, a laborok és az elméleti
szaktantermek esztétikusak, magas min6ségliek és az adott dgazat legkorszer(ibb technoldgiai
eszkozeivel legyenek felszerelve. A kollégiumi szobak felszereltsége esztétikus, higiénikus és
modern kell, hogy legyen.

A korszer( eszkozfelszereltség biztositasa tovabbra is fontos feladat.

Az idegennyelvi 6rdk és a fejleszt6 foglalkozasok megtartasahoz nyelvi laborok kialakitasara
toreksziink.

KorszerU iskolabutorokra van sziikség az iskolapszicholégus, a gydgypedagdgusok szamadra,
ahol lehetGség van a kooperativ oktatasi technika kialakitasara.

Professzionalis, belathaté tantermek, butorzat és oktatdstechnoldgiai eszk6zok szintén az
oktatas szinvonalat emelik.

Az alapvetd informatikai felszereltség mellett meg kell jelenni minden agazatunkban a
digitdlis hardvereknek és szoftvereszkdzoknek. A digitalis tananyag beszerzése szintén fontos
feladat.

A mesterséges intelligencia, mint a digitalizaciés torekvések egyik specidlis dga, a
kormanyzati torekvéseknek megfelel6en: magyar, hightech és zold legyen, vagyis az
iskoldkban is az dllampolgarok életszinvonaldnak emelésére és kornyeztiink védelme
érdekében hasznaljuk ki — erre kell megtanitani tanitvanyainkat.

Iskoldnkban lehet&ség van a kérnyezettudatossag szellemében a zold fellletek névelésére,
és kerékpartaroldk kihelyezésével az alternativ kozlekedés tamogatasara.

Remélem, hogy az elkdvetkez6 évek a gazdasdagi stabilitds évei lesznek és megvaldsul az
iskolaéplilet belsé feldjitasa.
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2.6 Gazdalkodas

e se s

egylttmUkodésre torekszem a rugalmas, hatékony és torvényes gazddlkodas
megvaldsitasaban. Legfontosabb feladatunk az iskola zavartalan miikodésének megvaldsitasa,
a mindennapok soran a gyors intézkedések lebonyolitdsa.

A gazddlkodds soran a hatékonysag és a gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitését
kiemelt feladatomnak fogom tekinteni. Ennek megvaldsitasahoz nélkilozhetetlen a kancellari
Ugyvive és a miszaki lgyvivé kollégak szakmai tuddsa, ratermettsége, elkotelezettsége.

Az elmult évek bevételi forrasat meg kell tartani, lehet8ség szerint novelni kell.

Innovativ oktatéi testiletemmel és dolgozéimmal a pdlyazati forrdsok megszerzésére fogok
torekedni, hiszen ezen a teriileten fejlesztési forrdsokat tudok nevelési, oktatasi célok
megvaldsitasara forditani.

Palyazati lehet6ségek:

e Folytatni kell az Utravald Osztondijprogramot (,Ut a szakmahoz”, ,Ut az
érettségihez”) segitve ezzel hatranyos helyzet( didkjaink esélyegyenléségét.

e Folyatni szilkséges az elmult években sikeres Apaczai Oszténdijprogramban vald
részvétellinket, segitve ezzel a hatranyos helyzetl didkok tanulmanyi eredményeinek
javuldsat.

e A Kormdnyzat Karpat Medencei Szakképzésfejlesztés Koncepcidja alapjan minden
hatdron tuli palyazati programot tdmogatok a didkok szakmai tapasztalatszerzése és
a hataron tuli magyarsaggal kapcsolatos ismeretek béviilése céljdbdl. Minél tobb
hatdron tuli iskoldval kell szakképzési kapcsolatot |étesiteniink.

e A Rdakdczi Szovetség palydzatai a felel6s allampolgdrsagra vald nevelést és a hataron
tuli magyarokkal vald kulturdlis kapcsolatok Iétrehozasat teszi lehet6vé.

e Erasmus+ palyazati lehet6ség: Cél, hogy minél tébb oktatd és didk jusson el célnyelvi
kornyezetbe, hogy a mobilitdsi projekten keresztiil tapasztalatot szerezzenek
idegennyelvi és szakmai képzésben egyarant. A kovetkez6 években meg kell valdsitani
az Erasmus+ akkreditacionkat.

e Eurdpai Unids palydzati lehet6ség: 2021 és 2027 kozott, illetve az azt kovetben
megvaldsuld programok teriiletén tamogatjuk a Szakképzési Centrum projektjeinek
megvaldsitasat.

e Minden palydzati lehet6ségre nyitottak vagyunk (pl. energiatudatossag,
kornyezettudatossag, nemzeti 6ntudat erésitése a fiatalokban).

2.7 Aszakképzés és gyakorlati oktatas szinvonalas fejlesztése

2.7.1 Tanmlhelyek, szaktantermek

Debrecen varosdban az utdbbi években az informatikai, elektronikai, jarmdipari profilu
cégek béviilése jellemz6, amely magaval vonzza a megfelel6 szakember igényt. Az intézmény
bels6 infrastrukturdlis és jarmdipari tanm(ihelyfejlesztési projektje folyamatban van,
kormanyzati tdmogatassal, illetve Debrecen varos tdmogatasaval.
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Rendkivil fontosnak tartom, hogy az ipar elvarasai szerinti szakmakat korszerlen tudjuk
oktatni, ezért az Informatika és tavkozlés, Elektronika és elektrotechnika, Gépészet és
Specializalt gép- és jarmligyartas d4gazati szaktantermek, tanmlhelyek fejlesztésére,
bdvitésére sziikségilink van az dgazati, majd a szakirdnyu oktatdshoz sziikséges eszkdzokkel,
anyagokkal.

Sziikséges az elektromobilitds oktatasdhoz az elméleti és gyakorlati feltételek
megteremtése a jovGben.

A Debreceni Regionalis Fliggetlen Vizsgakdzpont felmérte iskolank eszkdzparkjat, amellyel
részt tudunk vallalni majd a vizsgakozpont altal szervezett szakmai vizsgak lebonyolitasaban.

2.7.2 Er6saramu és villanyszerel8 tanm(helyek

A villanyszerel§ képzés tekintetében is alkalmazkodnunk kell a folyamatos technolégiai
fejlédéshez, az Uj igényekhez. A képzés megfeleltetése mindharom szakmairanynak
(Epliletvillamossag, Villamos héldzat, Villamos késziilék és berendezés) nem konny(, ezért a
kialakitott szaktantermek folyamatos eszkdzfejlesztése sziikséges, amely elGsegiti a képzések
szinvonalas oktatdsat.

Szeretnénk kialakitani a villanyszerel6 tanm(ihelyeinkben t6bbfazisu rendszerben villamos
elosztokat, kiilonb6z6 kapcsoldsokkal. Olyan rendszerre van sziikséglink, melyben a didk teljes
képet kap a PLC-vel vezérelt villamos berendezésekrél.

Az okosotthonok is egyre fontosabb szerepet toltenek be a hétkdznapokban. A
villanyszerel6 képzés keretén belll a szakmai érakon a didkok megtanulhatndak nem csak
kialakitani, hanem programozni is ezeket a rendszereket. Sajat digitalis eszkozikkel
irdnyithatndk a kilénb6z6 berendezéseket, gépeket. Problémadkat oldhatnanak meg és
kiilonféle projekteken dolgozhatnanak. Ez el8segitené a gyakorlati készégek fejlesztését,
amelyre a munkaerdpiacon is sziikség van. Targyi feltételeink ehhez csak nagyon minimalisan
adottak, ezért a villanyszerel6 mihelyeket ez irdnyba is béviteni, fejleszteni kell a jév6ben.

A megljuld energiaforrasok hasznositdsanak technikai-technoldgiai feltételeinek a
kialakitasa szlikséges, annak érdekében, hogy a villanyszerel§ képzésben, mind az elméleti
mind a gyakorlati oktatdas sordan a legkorszerlbb lehetGségeket tudjuk bemutatni
tanuldinknak.

A Villamvédelem is szerves része a villanyszerelésnek, ezért ki kell alakitani mind az
érintésvédelmi és a belsé villdmvédelmi rendszert, hogy szemléltetni tudjuk ezeket a tanuldk
szamara.

Ki kell alakitanunk egy olyan elméleti szaktantermet is, ahol be lehet mutatni a
kabelszereléshez sziikséges anyagokat, illetve bemutatdsra kerilnének azok a vezetékek,
kapcsoldk, vilagitotestek, melyekkel taldlkozhatnak majd végzett tanuldink munkajuk soran.

A villanyszerel6nek szakmai tevékenysége soran Osszetett szamitdsokat kell végeznie az
elektromos rendszerek kilonb6z6 paramétereirdl, abrazolni az elektromos aramkoroket,
kivalasztani kilonféle berendezéseket, ezért egy tervezé programot kell vasarolni erre az
iskola részére.
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2.7.3 Gyengearamu és gépészeti szaktantermek, tanmUhelyek

A robotika a jelen és a kozeljovs egyik legfontosabb és legizgalmasabb infokommunikacids
(ICT) technoldgidja. A kiilonboz6 teriileteken, de elsésorban gyartésorokon, a futdszalag
mellett régota folyamatosan bizonyitd robotika rendszerekben hatalmas tarsadalmi-gazdasagi
lehet6ségek rejlenek. Az oktatds minden szintjén jelen kellene, hogy legyen, és egyre
surget6bb lenne oktatasa az intézményilinkben is.

Vannak autondm mobil robotok, automatizalt iranyitott jarmdlvek, emberszabdasuak
(humanoidok), emberekkel egyiitt dolgozd szerkezetek (kobotok), hibridek. Az oktatasban a
kobotokat tudnank alkalmazni sokféleképpen, nem csak robotika éran.

Az oktatdsban a robotika integraldsa kulcsfontossdgld lenne a didkok digitalis
kompetencidjanak fejlesztésében és a munkaer6piacra valé felkészitésiikben is.

A jov6re nézve tervben van egy olyan robotika szaktanterem kialakitasa, ahol két kobot
segitené a szakmai munka szinvonaldnak emelését. Ez a terem alkalmas helyszin lehetne a
feln6ttképzési tanfolyamok inditdsa szamara is. Itt minden adott lehetne ahhoz, hogy olyan
szakembereket képezziink, akik megfelelnének az Ipar 4.0 elvardsainak.

Az elektronika valamennyi képzésénél tudndnk hasznalni a TINALab tobbfunkcids
mérbeszkozoket akar elméleti, akar gyakorlati o6rakon. Cél, hogy a gyengedramu
tanm(helyeinkben korszerl mdszercsaldd alljon rendelkezésiinkre (tdpegység, oszcilloszkép,
funkciégenerator, multiméter).

Gépész vonalon a 3 tanm(ihely megléte alapvet6 volna, melybél jelen pillanatban csak ketté
all a rendelkezésiinkre. Id6vel szeretnénk egy olyan szaktantermet kialakitani, amelyekben
van: 3D nyomtatd, CNC maro, lézervagd gép és egy gyakorld robot is. Ebben a teremben
lehetne szenzorokat és villamos hajtasokat bemutatni.

Hajtastechnikai részr6l néhdny tesztallomdst kellene késziteni, amin bemutatjuk a
kiilonb6z6 motorok és hajtastipusok tulajdonsagait. Motorallomasokat is lehetne l1étrehozni a
motortipusok tulajdonsdgainak a bemutatdsara. Osszességében sziikség lesz egy szenzor,
mechanikai hajtas, villamos hajtas, prototipus gyartastechnolégiai részre is. Ezeknek az
elektronikai, mechatronikai, gépészeti és jarmdipari oktatasban egyarant nagy jelent&ségik
van.

Sziikséges fejlesztések a jarmdipari képzésekkel kapcsolatban: tovabbi egy korszerd
fémipari mihely kialakitdsa, valamint egy autdszerel6 és autdelektronikai mihely épités —
ehhez ad segitséget a targyi feltételben részletezett kormanyhatarozat.

A specializalt gép- és jarmligyartas agazatban is szeretnénk tovabbi oktatd szoftvert
beszerezni, amelynek nagy hasznat vennénk a mindennapi oktatds soran.

2.7.4 Digitalis infrastruktura, informatikai szaktantermek

Az intézmény digitalis infrastrukturajanak fejlesztéséhez elengedhetetlen a szamitégépes
halézat fejlesztése. Minden szaktanteremben szikséges a klimatizaldas megoldasa, optikai
kabelen alapulé adattovabbitds kiépitése. Multifunkciés eszkozok, fénymasoldk,
dokumentumolvasék és 3D nyomtatok beszerzése is sziikséges.

A XXI. szazadban egyre fontosabba valé digitalis szovegértés fejlesztése maga utan vonja,
hogy a tandrakon informatika laborokban a legljabb technolégidk alljanak rendelkezésre.
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Rendkivil fontos a kilonféle szoftverek beszerzése, fejlesztése, illetve licencjogainak
kiterjesztése.

Az informatika termek egy részében még mindig 6-7 éves szamitdégépek vannak, amelyek
nem felelnek meg a mai kor kévetelményeinek és az dgazati alapvizsgdkon, illetve a szakmai
vizsgakon haszndlandd Uj szoftverek futtatasdhoz nem elegend6 ezeknek a gépeknek a
teljesitménye, igy ezen a teriileten is fontos a folyamatos korszer(sités.

A digitalis irastudas fejlesztése, a minGségi szakmai oktatds és a torvényi elGirdsoknak vald
megfelelés érdekében sziikség lenne tdébbek kdzott az aldbbi informatikai eszkdzdkre:

* aszamitdgépek korszer(sitése, cseréje

e 3D nyomtatok

o multifunkcids eszk6zok, fénymdsoldk

e dokumentumolvasék

e minimum 22”-0s monitorok

o elektronikai aramkorok szereléséhez sziikséges anyagok, eszk6zok és szerszamok
e |oT eszkozok és alkatrészek

e korszer(, iOS operacids rendszert futtatd mobiltelefonok vagy tabletek

e szerverek

e  WiFirouterek (vezeték nélkili forgalomiranyitdk)

o kozepes vallalati halézatok forgalomiranyitasi feladataira és internetkapcsolatanak
biztositasara alkalmas iOS-t futtatd, integralt forgalomiranyitok

e kis- és kozepes vallalati hal6zatok kapcsolasi feladataira alkalmas, iOS-t futtaté, VLAN-
képes, menedzselhetd kapcsoldk.

Az atalakuld szakmai képzések, valamint az Ujonnan megfogalmazott elvarasok és
kovetelmények miatt a jov6ben tovabbi informatika szaktantermeket kell kialakitani, egy
Ujabb haldzati szaktanteremet, illetve az eddig hasznalt szaktantermek tovabbi oktatdst segit6
anyagokkal, eszkdzokkel torténd kiegészitésére, tovabbfejlesztésére és korszer(sitésére van
szikség.

A meglév8 haldzati szaktantermiink tovabbfejlesztése is szlikséges haldzati szereléshez
sziikséges szerszamokkal, szerelési anyagokkal és diagnosztikai eszkdzok beszerzésével,
valamint a meglévé eszkdzpark bévitésével és tovabbfejlesztésével.

A programozds — robotika szaktanterem esetében sziikség lenne Arduino készletek,
Micro:bitek, robotok és dronok beszerzésére, valamint tovabbi LEGO robotkészletek
megvasarlasara.

A korszer(i szakmai oktatds és a mindségi tanmdhelyi kornyezet elképzelhetetlen szakmai
anyag biztositasa nélkil, ezért a jovGben is erre kell torekedni.

Bizom benne, hogy a modern, jol felszerelt szaktantermekben és tanmdihelyekben,
korszerl eszkozok segitségével tanuld didkjaink a megszerzett ismeretek birtokdban a
munkaerépiacra kikeriilve eséllyel, biztos alapokkal tudnak nekivagni a jovéjik, karrierjik
épitésének.
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2.7.5 A CISCO Akadémia jovéje

Jovébeni célunk, hogy iskolankban is béviiljon a laboreszkdz-hasznalat kore, hogy a diakok
testkozelbdl is megtapasztalhassak a tényleges hdlozatépités, konfigurdlds és hibaelharitas
maddjait.

Az informatikai és tavkozlési alapokbdl tett IT Essentials CISCO vizsga egyre népszer(bb a
tanuldk kozott. Célunk, hogy egyre tobben vizsgdzzanak le ebbdl a tananyagbdl.

A CCNA Routing & Switching kurzusok elvégzésével a didkok az ipardgi normaknak
megfelel§ képesitést szereznek kis-és kozepes méretl haldzatok tervezésére, épitésére és
karbantartdsara. Célunk, hogy ebbdl a tananyagbdl is egyre tobben vizsgazzanak didkjaink.

A CISCO tananyagok nagy segitséget nyujtanak az agazati alapvizsga és a szakmai vizsga
kovetelményeinek teljesitésében. A CISCO képzések illeszkednek a szakképzési rendszerhez,
szakképesitések és/vagy a nemzetkozi szabvanyoknak megfelel6, ipari mindsitések
megszerzését alapozzak meg.

Reméljiik, hogy a fenti képzések intézménylink és a debreceni informatikai cégek kozotti
egyuttmikodést segitik, igy iskolank a jov6ben hozzadjarul az IT haldzati szakemberhiany
csokkentéséhez, a magyar gazdasag versenyképességének erGsitése érdekében.

2.7.6 Tananyagfejlesztés, versenyek

Online tananyag fejlesztése is célunk a kovetkez6 években az elektronika teriletén. A
komplett tananyag tartalmazna digitdlis elméleti tananyagot és a gyakorlati oktatds projekt
dokumentumait. Az Oktatdsi Hivatal Bazis Intézménye vagyunk 2020 6ta, az elektronikai jé
gyakorlatok atadasa soran felhaszndlhatd lenne a kidolgozott online tananyag.

Iskoldnkban tobb agazat is az elsé két évben azonos képzésben részesiil, ezért iskolai

e se s

elkotelezettségét a valasztott szakmaja irdnt.

Tovabbi célunk orszdgos szakmai, OSZTV és SZKTV versenyekre tanuldink sikeres
felkészitése stratégiai dualis céges partnereinkkel egytuttmdkodve.

2.7.7 Dualis képzés

Az iskola célja, hogy minél tobb tanuld dudlis képzését tudja megoldani kiils6 gazdalkodd
szervezetnél szakképzési munkaszerzédéses formaban. Ehhez az aktualis munkaerGpiaci
helyzetnek megfelel6 rugalmas tanuldsi utakat kivanunk biztositani tanuldink szamara. A
jovében is rendszeres kapcsolatot kivanunk fenntartani a dualis képzést folytatd gazdalkodd
szervezetekkel, - szorosan egyiittmikodve a Hajdu-Bihar Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamaraval. Jelenlegi kapcsolatainkat tovabbra is igyeksziink évrél-évre stabilizalni,
szorosabbad tenni, illetve Ujabb cégekkel bdviteni kapcsolatrendszeriinket.

A Debreceni Szakképzési Centrum az utdbbi években tobb céggel is stratégiai
egylttmUkodést kotott, melynek eredményeképpen iskolank a BMW Hungary Kft, a Schaeffler
Debrecen Kft., az ITK Holding Zrt., az NI Hungary Kft., a Vitesco Technologies Hungary Kft.
cégekkel szorosabb szakmai egylttmikodést folytat a jovében. A technikumi dudlis képzés
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terliletén is erGteljesebb céges jelenlétet igyeksziink elérni. Beiskolazasi terviinket az aktualis
munkaerdpiaci helyzethez igazitjuk a kdvetkezd évek soran is.

Tovabbi terviink a SUBAN, CATL, EcoPro, Thyssenkrupp, Diehl, Debreceni VizmU, Veolia,
OMRON, Vagyonvill cégekkel torténd kezdeti egylittm(ikodés megerd@sitése. Célunk tovabba a
KKV szektor cégeinek erételjesebb bevonasa a dualis képzésbe.

Iskoldnk részér6l kezdeményezziik a korszer(i technoldgidk elsajatitasa érdekében a
vallalati szakmai képzések szélesebb kor(i megvaldsitasat szakmai oktatdink szdmara céges
kornyezetben (Eddig megvaldsult tovabbképzések a FESTO, NI, SIEMENS, BMW, Schrack
vallalatok szervezésében.) — elektronika, informatika, gépészet és jarmlipar teriletén
egyarant.

2.7.8 Agazati alapvizsga

A tanuldk szakmai alapozo képzésében fontos helyet foglal el az dgazati alapvizsga. Ennek
sikeres teljesitése nélkil a tanuldk nem jutnak magasabb évfolyamba, és nem kodthetnek
szakképzési munkaszerzddést a gazdalkodd szervezetekkel. A jov6ben is biztositanunk kell az
agazati alapvizsgdk zokkenémentes lebonyolitdsat, melyhez elengedhetetlen a képzési és
kimeneti kdvetelményekben megfogalmazott, az oktatdshoz és a vizsgdztatashoz sziikséges
eszkozok beszerzése, valamint a vizsgaztatds szabalyainak elsajatitasa, folyamatos nyomon
kovetése.

2.7.9 Feln6ttek szakmai oktatasa

A létszamnovekedés folyamatos elérése a jovGben is f6 célkitlizésiink. Az esti tagozatu
szakképzés egyre népszer(ibb a végzett tanuldink koérében is. Amennyiben megvaldsul
intézménylinkben a jarmdipari fejlesztés, akkor oktatasi kinalatunkat bdviteni tervezzik a
Specializalt gép- és jarmlgyartas agazati képzésekkel is. A tervezéskor figyelembe vessziik
stratégiai partnereink és a régid munkaerG@piaci igényeit is. Tovabbi célunk a lemorzsolddas
csokkentése az feln6ttek szakmai oktatdsa teriiletén. A bevétel névelésére nyitottak vagyunk
a jovében is a feln6ttképzési tanfolyamok szervezésére, a képzésre alkalmas tanmdhelyek és
oktatok biztositasara.

2.7.10 Palyakovetés

Az el6z6 évek gyakorlatat folytatjuk a palyakovetés terén. Igyeksziink az osztalyfénokok és
szaktanarok segitségével minél tobb informacidhoz jutni végzett tanuldinkrél. A 2023/2024-
es tanévtdl ezt mar online kérddiv formajaban végezziik. Ez azért is nagyon fontos, mert sok
esetben keresik meg iskolankat a cégek kedvez6 allaslehet6ségekkel, illetve leendd 9.
osztadlyos didkjainknak és sziileiknek hiteles informacidt tudunk adni a szakirdanyu
tovabbtanuldssal és a munkaerGpiacon torténé elhelyezkedéssel kapcsolatban. Beiskolazasi
terviink elkészitésében is realis informacidkat biztosit a palyakovetés.
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A palyakovetés a Szakképzés 4.0 kiemelt célkitlizése, ebben a folyamatban szamitunk az
Iparkamara segitségére is, hiszen kozos célkitlizés, hogy a szakképzésbél legaldbb egy
piacképes szakmaval Iépjen a munka vilagaba a tanuld.

2.8 A szakképzés népszer(sitése

Tovabbra is nagy hangsulyt helyeziink képzéseink népszer(sitésére. A beiskolazas sikere
érdekében minden kiils6 (megyei, varosi, dltalanos iskolai) palyavalasztasi rendezvényen ott
leszlink, valamint az iskolai nyilt napokat a jov6ben is nagy gonddal szervezziik. Bizom benne,
hogy a jov6ben is minél tobb tanuld valasztja a szakképzést.

Versenyeredményeink szinvonalat megtartva tovabbra is folytatni kell a hazai és
nemzetkozi szakmai versenyeken vald részvételt (SZKTV, OSZTV, SkillsHungary, EuroSkills,
WorldSkills).

Erésitenlink kell a palyaorientaciés tevékenységet az daltalanos iskoldk 6., 7. osztalyos
tanuldinak megkeresésével, hogy 8. osztdlyra mar kialakult elképzeléseik legyenek a
tovabbtanuldsrél. Célunk, hogy a lanyok is minél érdekl6débbek legyenek a mUszaki palyak
irdnt.

A helyzetelemzésben részletezett marketing tevékenységeket és a szakképzést
népszerUsité rendezvényeket a jov6ében is meg kell tartani és szlikség szerint Ujakat kell
létrehozni. Az élményalapu pdlyatanacsadast kell erésiteni az elkbvetkezé években. Ennek
lehetdségei:

e A mar meglévd Digitalis Kozosségi AlkotomUhelyek szakszer( kihasznaldsa

e Szakkorok, illetve versenyek szervezése a palyavalasztas el6tt allé didkok szamara
(Lego robot programozas, Micro:bit és Arduino programozas, weblapkészités)

e Elményalapl, gyakorlatorientdlt szakmai képzések bemutatdsa online és kontakt
tandrakon. (Bevonzani az altaldnos iskola 6-7-8. osztalyos didkjait iskoldnkba.)

e Az dagazatoknak megfelel6 tematikus nydri taborok szervezése a pdlyavalasztas elStt
allo didkok szamara.

e A jol bevalt példakép programot folytatni kell a tovabbiakban is.

e Latogatds cégeknél, vdllalkozasoknal, melyeket az Iparkamara és az iskola is
menedzsel.

e A Debreceni Egyetem Karaival vald tovabbi kapcsolattartas erésitése.

2.9 Meérésekkel kapcsolatos fejlesztési feladatok

A kompetenciamérés eredményeinek javitdsa érdekében tovabbra is intézményi célként
kell megfogalmaznunk a tantargyi koncentracio erésitését, fejleszteni kell a tanuldink kognitiv
kompetencidjat, meg kell teremteniink a tanuldi motivaciot, a hatékony tanulasi mddszerek
elsajatitasat fokoznunk kell. Oktataskdzpontu tanar-centrikussag helyett tanulaskézpontq,
didk-centrikus szemléletmdd sziikséges.

Az intézkedések kozéppontjaban a fejlesztési lehetGségek, mddszerek alljanak: minden
tantargy esetében meg kell jelennie az ért6 olvasds és a matematikai kompetenciak
fejlesztésére irdnyuld tanuldi tevékenységformaknak.
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A teljesitmények novelése érdekében minden tandran egyforman sziikséges a tanuldk
készségeinek fejlesztése, és ebben egylttmikodésre van sziikség, hiszen a szbvegértési és
matematikai, szdmoldsi készségek nem csupdn a matematika és a magyar O6rakon
fejleszthet6k, éppen ezért minden oktatdé munkdja egylttesen hozzdjarul a didkok
készségeinek fejl6déséhez, a teljesitményiik ndveléséhez, melynek eredményeként lathatova
valik a tanuldk méréseken elért eredményén a hozzaadott pedagdgiai érték.

A 9. évfolyamon torténé bemeneti méréseket (szovegértés, matematika és idegennyelvi
készségek) a tovabbiakban is folytatni kell, és ennek eredményei alapjan kell a fejleszté
csoportokat kialakitani, segitve ezzel a tanuldi motivacidt, a differencialdst, és csokkenteni ez
altal a lemorzsolédast.

Iskolankban hagyomany az online mdédon megszervezett neveltségi szintmérés, melyet a
jovében szintén folytatni kell, mert az osztalyf6nokok szdmdra ad fontos informacidkat a
tanuldk szocialis helyzetérdl és értékrendjérdl.

2.10 Oktatasi-pedagogiai folyamatok fejlesztése

Az oktatdi testlilet minden tagjanak a Szakmai Programban meghatdarozott helyi tantervek
és célkitlizések alapjan szinvonalas oktato-nevel6 munkat kell végeznie. El6térbe kell helyezni:
a képesség- és készségfejlesztést, az egész életen at tartd tanulds szemléletének kialakitasat,
javitani kell az oktatas min&ségét és hatékonysagat, 6sztondzni kell az innovaciét és a
kreativitdst, a vallalkozdi készségek fejlesztését. A komplex problémamegoldds, a kritikus
gondolkodas és az érzelmi intelligencia kialakitasa a tanulékban fontos munkaerépiaci elvaras.
Az Ipar 4.0 szempontjainak megfelel6 képzésben részesiilt munkaerdt var téliink a gazdasag.
Tanuldinkat meg kell tanitani az emberekkel valé egylttmiikddésre, a csapatmunkara, itélet
és dontéshozatalra, kognitiv rugalmassagra és a csapatmunkaban valo jartassagra.

Minden oktatd koteles fegyelmezett, példaértékl munkavégzést folytatni.

Minden oktaté és minden tantargy tekintetében alapfeladat a moddszertani kultdra
bbévitése, a korszerl ismereteket atadd innovativ oktatds, melynek egyarant része a
hagyomanyos oktatdson tul a digitalizacid, a széles kor(i IKT eszkézhasznalat és a kooperativ
tanitasi modszerek.

A csoportbontdst matematika, fizika, magyar nyelv, idegen nyelv tantargyakbdl meg kell
6rizni, segitve ezzel a tanuldk motivacidjat és a lemorzsolédas csokkentését.

Kiemelten fontos pedagdgiai feladat a tehetséggondozas és a felzarkoztatas. A fejleszté
foglalkozasokat a BTMN-es, és az SNI-s tanuldknak a torvényi elSirdsoknak megfelel6en meg
kell tartani. Az ifjusdgvédelmi tevékenységet az aktudlis jogszabalyi elGirasoknak megfelelGen
kell a tovabbiakban is végezni. Az iskolapszicholégusnak tovabbra is segitenie kell a tanuldk
személyiségfejl6dését és a lelki, mentalis problémainak megoldasat.

A szakmai munkakozosségek az oktatd-nevel6 munka fejlesztésének megvaldsitdi,
innovativ tevékenységiikkel iskolank fejlédését szolgaljak.
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Terlletenként az alabbi célkitlizéseiket tamogatom:

e Osztalyfénoki munkakozoségi feladatok:

©)

o O O O

o

Fokuszban a gyermekvédelem: a prevenciéra és a problémajelz6-rendszer
hatékony m(ikodtetésére épiilé folyamat elsédleges feltétele az oktaté- neveld
munkat segit6 szakemberekkel (iskolapszicholégus, iskolai blinmegel6zési
tanacsadd, szocidlis segitdé) vald egyluttmikodés, a prevenciés jellegl
rendezvényeken valo részvétel, érzékenyité-tudatosité programok szervezése
SzUl6i hdzzal torténd aktiv kapcsolattartas, a szUlGi hattér aktivizaldsdhoz
sziikséges hitelesség és bizalom fenntartdsa

A Kréta-rendszer pontos, naprakész kezelése, mely a tdjékoztatds alapja is,
ezdltal a tanulmanyi eredmények javitasanak és a lemorzsolddas
csokkentésének eszkdze

Erkolcsi nevelés: a tanuldk felel6sségtudatanak elmélyitése, kozosségi
beilleszkedésiik tamogatdsa, valamint felkészitésiik a majdani 6nallé életvitelre
(harmonikus csaladi mintdk kozvetitése, konfliktuskezelési képesség
fejlesztése)

Személyiség- és kozosségfejlesztés: megértés, empatia erGsitése
Kompetenciafejlesztés annak jegyében, hogy didkjaink reagalni tudjanak a
gyorsan valtozé vilag kihivasaira

Egészségtudatos nevelés: testi és lelki egészség fontossaga
Koérnyezettudatossdg, a fenntarthato fejl6dés szemléletének kialakitasa
Tehetségek feltérképezése, tanuldsi nehézségekkel kiizd6k tdmogatasa
Palyaorientacid, ismerkedés a munka vildgdaval, hiszen a jelen didkjai a jové
munkavallaldi

Gazdasagi és pénzligyi nevelés: betekintés a gazddlkodds, a pénz vilaga, a
fogyasztas teriletére

Tanuldsmoddszertan: érdeklédés felkeltése, motivacio, Utbaigazitds a tananyag
elsajatitasdval, szerkezetével, hozzaférésével kapcsolatban, azzal az alapvets
céllal, hogy tanuldink elkotelezettebbek és motivaltabbak legyenek a tanulas és
a szakma irdnyaba

Szinvonalas linnepségek, rendezvények lebonyolitasa
Tanéran kivili szabadid6s programok szervezése
Kozbsségi szolgalati tevékenység koordinalasa.

e Magyar —torténelem munkakozosség:

©)

Szinvonalas érettségi vizsgakra torténd felkészités a 2020-as NAT alapjan
Kompetenciamérésre valo felkészités - a szovegértési készség fejlesztése

Versenyeztetés, tehetséggondozds, felzdrkdztatas, sajat szervezés( iskolai
versenyek megtartasa, differencialt oktatas egyéni fejlesztés alapjan

IKT eszk6zok hatékony hasznalata, projekt alapu tanulas alkalmazasa
Korszer(, digitalis tananyagok hasznalata és fejlesztése
Tanoran kivili programok szervezése az éilménypedagdgia alapjan
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o O O O O

Palyazatok irdsa

Hatdron tuli emlékhelyek felkeresése

Rendhagyd torténelem 6rak tartasa a muzeumpedagogia segitségével
Az olvaséva nevelés az iskolai konyvtarral vald kapcsolattartas révén
Bekapcsolddas a Rdkdczi Szovetség honismereti munkajaba.

e Matematika — fizika munkakozosség:

©)

o O O O O

Oktaté munkajuk kulcsfontossdgl a szakmai tantdrgyak tananyaganak
elsajatitdsa szempontjabol

Sikeres érettségire valé felkészitést kell végezni

Gondolkodasra nevelés fontossaga

Szamolasi készségek fejlesztése

A természettudomanyos szemlélet és a kutatdi szemlélet kialakitasa

Az oktatdi moddszertani kultira fejlesztése szemléltetéssel és kisérletek
bemutatdsaval

A kompetenciamérésre valo felkészités

Hasznadlni kell a modern technoldgiai eszkdzoket és szoftvereket a matematika
tanitasaban és tanuldsaban

Differencialt tanitas és tanulas
Valtozatos tanitasi eszkozok és modszerek hasznalata az oktatasban
Versenyeztetés, felzarkdztatds és tehetséggondozas.

e Idegennyelvi munkak6zosség:

o O O O O O ©°

Az idegen nyelvek oktatdsa kiemelt feladat minden osztalyban

A savos nyelvoktatast részben a tovabbiakban is meg kell tartani (a bemeneti
mérések alapjan kell a csoportokat kialakitani), de alkalmazkodni kell a cégek
elvardsaihoz is (BMW osztalyok)

A munkaer6piac és a fels6oktatds elvarasainak megfelel6éen a sikeres
nyelvvizsgak szamat nagymértékben novelni kell.

Palyazatird tevékenységet folytatni kell (pl. Erasmus+)

Felzarkdztatas és tehetséggondozas fontossaga

A nyelvtanarok maédszertani kulturajanak és eszkozeinek allandé fejlesztése
Az IKT eszkozok tovabbi bevonasa az iskolai nyelvoktatasba
Prébanyelvvizsgak tartdsa - egylittmikodve az egyetemekkel

A kulfoldi nyelvtanuldsi programok megvaldsitasa

Az érettségi vizsgakra torténd felkészités.

e Villamosipari munkakozosség:

o

o

Az elméleti és a gyakorlati oktatok egylUttm(ikodé magatartasa és
kapcsolattartdsa a jé gyakorlatok atadasa az iskola fejl6dését szolgdlja

A szakmai versenyeztet6 munka elGtérbe helyezése
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A szakmai programnak megfelel6 szinvonalas szakmai oktatas

Agazati alapvizsgara és szakmai vizsgéara torténd felkészités

A munkakodzdsség épitd jellegl innovacids torekvésének tdmogatasa

Lépést tartani a miszaki Ujitasokkal, tovabbképzések keretén beliil

OH Bazisintézményi program folyamatos megujitdsa és megvaldsitdsa

A Mesterséges Intelligencia egy tudomanyag. Ennek haszndlata a villamosipar

terliletén innovacié, melyet haszndlni kell a szakmai tantargyak oktatdsa soran.
Ezt meg kell tanulni és helyesen kell hasznalni, tovabbadni.

e Gépészeti munkakozosség:

o O O O O ©

Agazati alapvizsgara és szakmai vizsgéra torténd felkészités
A Debreceni Egyetem Mduszaki Kar Gépészmérnoki Tanszékével vald
egylttmikodés

Gépész szakmai nap szervezése az iskoldban

Iskolai szakmai versenyeket tdmogatom

A tanuldk munkdinak bemutatdsa kidllitas formajaban
Gyarlatogatdsok az orszag egész teriiletén

A munkakozosség épitd jellegli innovacids torekvésének tamogatdasa
A szakmai versenyeztetdé munka el6térbe helyezése.

e [nformatika munkakozosség:

o

0O O O O O

A szakmai programnak megfelel6 szinvonalas szakmai oktatds (elmélet és
gyakorlat)

A szakmai versenyeztet6 munkat a tovabbiakban is el6térbe kell helyezni
A CISCO vizsgakra valo felkészités erdsitése

A tanuldk digitalis irastudasra valé nevelésének segitése, megfelelve ezzel a XXI.
szazad Digitdlis Tarsadalmanak

Szakmai ismeretek folyamatos megujitasanak el6segitése (tovabbképzés, jo
gyakorlatok ataddsa, dnképzés, etikai és jogi szabalyok ismerete terén)

Agazati alapvizsgara, szakmai vizsgara torténd felkészités
Cégekkel torténd kapcsolattartds, céglatogatdsok szervezése

A munkakozdsség épitd jellegli innovacids torekvését tamogatom
Részvétel hazai és nemzetkozi palydzatokban

Immerziv technolégidk az informatikaban (VR, XR, AR): A virtudlis valdsag és
kiterjesztett valdsag eszkdzeinek oktatdsba torténd bevezetése.

Mesterséges intelligencia oktatasban torténd szakszer( alkalmazasa

Micro:bitek, robotok és dronok az oktatdsban: Segitséglikkel a didkok jatszva
tanulhatjdk meg a programozas alapjait és az egyszer( algoritmusokat

3D tervezési és nyomtatdsi ismeretek: Az informatika terlletén is
kulcsfontossagulnak érezziik a minél szélesebb kdrben torténd alkalmazasat a
3D technoldgianak
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Okos otthonok (loT - Internet of Things) haldzati infrastrukturajanak kiépitése:
Célunk, hogy az oktatas soran tanuldink eljussanak oda, hogy ilyen otthonok
haldzati szintl megvaldsitasaban aktiv részt tudjanak vallalni.

e Kollégiumi munkakozosség:

©)

o 0O o 0o o o o o o o o o o

A fakultacidk igazodjanak a kollégiumi oktatdk szakterileteihez (matematika,
magyar, torténelem, német stb.)

A tanuldsmaédszertan tanuldsa fontos fejlesztési tertlet

A tehetséggondozas kiteljesedése, sokrétlisége oriasi lehet&ség

Be kell kapcsolddni a versenyeztetésbe (tantdrgyi és szakkori Uton egyarant)
Szinvonalas szakkorok miikodtetése — sakk, természetjard szakkorok stb.
Onismeret fejlesztése

Kommunikacios készségek és képességek fejlesztése

A palyaorientacio erésitése

Erkodlcsi nevelés és viselkedéskultura erdsitése

Varos, haza és orszagismeret fejlesztése

Palyazatok irdsa

Az OH Bazisintézményi programjanak segitése

A felel6s allampolgarsagra vald nevelés

Szinvonalas szabadidds tevékenységek — sport, ,Gasztrokoli”, német nyelv(
filmklub stb.

e |nnovacidés munkakozosség:

o O o 0o o o o o 0o o o o o o

Az innovativ szemlélet és az Uj tudas, 6tletek bevonzdasa az iskolaba

A fejlesztési- és innovacids igazgatohelyettes munkdajanak szakszerd és
tevékeny segitése

A palyazatok figyelése és irdsa

Kapcsolattartas az iskola egyéb munkakozosségeivel

J6 gyakorlatok felkutatasa és adaptalasa

A vezet6ség munkajanak szakmai tdmogatasa

Versenyek magas szinvonali megrendezése

Didkdnkormanyzattal, iskolai konyvtarral vald szoros egylittmikodés

Energia- és kornyezettudatossagra nevelés

Az interaktiv eszkdzparkunk bGvitése

A vallalati kapcsolatok épitése, elmélyitése, gondozasa

KarrierlehetGség bemutatasa, tanuldk 6sztonzése

Palyaorientacids tevékenység: a mindségi tanuldi [étszdm novelése érdekében
Palyazat keretében testvériskolai kapcsolat kialakitasa

OKO-ISKOLA cimre valé palyazati lehet8ségek felkutatasa

A szelektiv hulladékgy(ijtés intézményi bevezetése
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o Az oktatok szakmai munkdjanak tamogatasa (belsé tudasmegosztas
el6segitése)
o KRETA feliilet hasznalatdval kapcsolatos tovabbképzések

o Szakmai innovacié elGsegitése szakmai tovadbbképzésekkel, otletborzékkel,
hospitalasokkal, a pedagdgiai, szakmai és mddszertani tevékenység
Osszehangoldsa + kompetencidink fejlesztése, pedagodgiai megujulds érdekében

o Oktatdi testiilet, mint KOZOSSEG formaldsa, épitése; oktatdi szemléletvaltozas
elésegitése
Didksag, mint KOZOSSEG formalasa, épitése

o Tanuldi szemléletvaltozds formalasa: szabadid6 hasznos eltbltése, egészséges
életmdd, energia-és kornyezettudatossdg hangsulyozasa révén a szelektiv
hulladékgydijtés lehet6ségeinek felkutatdsaval

o Az empatia, tolerancia, egymasra figyelés erGsitése kozOsségi programok
segitségével

o Az orszagos szakmai és kozismereti versenyeken vald részvétel
Felzarkdztatas és tehetséggondozas

o Szakmai idegen nyelv gyakorlati alkalmazasanak el&segitése (pl. feliratok 3
nyelven)

o Fejleszt6 foglalkozdsok, szakkorok, tanuldst segité programok szorgalmazdsa
Energia- és kornyezettudatossagra nevelés.

2.11 Az iskola szervezeteivel vald egytttmikodési feladatok fejlesztése

2.11.1 Diakénkormanyzat:

A tanulék feladata, hogy legjobb képességeiknek megfeleléen tanuljanak
Az iskola hagyomanyait Ujitd és kezdeményez§ szellemiséggel vigyék tovabb
Tanulmanyi és versenyeredményeivel, sikereikkel 6regbitsék iskolank hirnevét

Diakkozgydléseket kell tartani, ahol megtanuljdk a didkok a demokratikus
allampolgari jogok gyakorlasat. A didkok jobbitd szandéku javaslatairdl tajékoztatni
kell az igazgatét és az oktatdkat

A didkkozgylléseken az iskola vezetése képviseltesse magat

A vérosi didkénkormanyzat munkéjaban vegyenek részt a didkok (DIOK)

A megyei didkdnkormanyzat (HABIDISZ) kozgylilésein képviseltessék magukat a
didakok

Tamogatom az iskolaradié m(ikodését és az iskolaljsdag megjelenését
Kozosségépités céljabdl lehetbvé teszem a Didk Nap szervezését

A didkok ugy tanuljanak, és olyan magatartast tanusitsanak, mellyel megérdemlik a
Beregszaszi Alapitvany anyagi és erkolcsi tamogatdsat

A Beregszaszi Emlékplakett didk valtozatat minden évben ballagaskor adjuk at
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A didkénkormanyzatot segit6 oktatéval a VezetGség szikség szerint napi
kapcsolatot tart a Kollégiumban és az Iskoldban.

2.11.2 SzUl6i szervezet:

Oktatasi-nevelési célkitlizéseinket a szil6k tamogatdsdval tudjuk innovativan
megvaldsitani

A szll6kkel torténd kapcsolattartas: az osztalyfénok és az oktatdk
Az iskoldban a sziil6 — diak — oktatd kapcsolatnak kiegyensulyozottnak kell lennie

Korrekt partnerségre kell torekedni a tanuldk testi, lelki és szellemi fejl6dése
érdekében

Az Iskolavezetésnek épit6 jellegli kapcsolattartdsra kell torekedni a sziil6kkel

Az Alapitvany mlkodését a szll6k tdmogatdsa és az altaluk szervezett sikeres
rendezvények biztositjak

Erésiteni kell a szUl6i értekezleteken és a fogadd napokon valé aktiv sziilGi részvételt

A KRETA rendszer sikeres mikddése érdekében segitjilk a sziil6ket, hogy
naprakészen kovetni tudjak gyermekik tanulmanyi el6menetelét.

2.11.3 Képzési Tanacs

Javaslataikra és jobbit6 szandéku véleményiikre kiemelten szamitok.
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2.12 Osszegzés

,, Az életnek értéket csak a szolgalat adhat, amellyel az emberek iigye felé fordulunk.”

— Marai Sandor

Szamomra a vezet6i munka megtiszteld feladat, kihivds és nemes szolgélat.

Az altalam megfogalmazott fejlesztési elképzelések megvaldsitasat javaslom a Debreceni
Szakképzési Centrum vezetése felé iskolam fejlédése érdekében.

Amennyiben a Tisztelt Vezetés elfogadja palydzatomat, a jelen és a jové elvdrasainak
figyelembevételével, ezen fejlesztési programterv szellemében fogom a Debreceni
Szakképzési  Centrummal, innovativ  oktatdi testiletemmel és  dolgozéimmal,
csapatmunkaban, felel6sségteljesen folytatni vezet6i munkamat.

A Debreceni SZC Beregszaszi Pal Technikum és Kollégium felel6sségteljes igazgatdjaként
nagy multu, 120 éves iskolam minGségi fejlédését fogom tovabbra is szolgdlni és képviselni.

Iskolakdzosségemmel arra térekszem, hogy a Debreceni Szakképzési Centrum tovabbra is
az orszag rangos intézménye, koltségvetési szerve legyen, ahol a szakképzésfejlesztés, az
innovativ csapatmunka, a j6 munkakapcsolat és a felelsségteljes hozzaallas és az 6sszefogas
jellemzi dolgos mindennapjainkat.

Debrecen, 2024. aprilis 29. né Olah Katalin

-77 -



